
 
รายงานผลการดำเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา  
  

ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

                           

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน  วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
๑. การวางแผนอัตรากำลัง 

1.1 งานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
 
 
 
 
 
  

     1.2 งานจัดทำและดำเนินการตาม
แผนในการสรรหาขาราชการและ
พนักงานจาง 

- เพ่ือใชในการกำหนด
โครงสรางและกรอบ
อัตรากำลังคน  
- เพื่อรองรับการ
ดำเนินงานตามภารกิจ
และอำนาจหนาที่ ของ
องคการบริหารสวน
ตำบล 

การใชอัตรากำลังคน
เปนไปตาม 
- แผนการใชจาย
งบประมาณ 
- ขอบัญญัติงบ 
ประมาณรายจาย 

- ดำเนินการเปนไปตามแผน
อัตรากำลังสามป ในรอบ
ระยะเวลาดำเนินงาน
ประจำป 2564 ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป  (พ.ศ. 
๒๕๖4-๒๕๖6) 
 

ควรมีการทบทวน แผน
อัตรากำลังคน กับความ
ตองการใชอัตรากำลังคนที่
เปลี่ยนแปลงไปในแตละ
ชวงเวลาของหนวยงาน อยาง
นอยปละ 2 ครั้ง 

- เพ่ือใหใหทันตอ 
สภาพการเปลี่ยนแปลง
ดานอัตรากำลัง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่
วาง 
 

หนวยงานมีอัตรา 
วางและไดรับการ 
สรรหาผูมาดำรง
ตำแหนงไมเกิน 1 
รอบระยะเวลา
ดำเนินงาน 

- ดำเนินการรายงานอัตรา
และตำแหนงวางผาน
ทองถิ่นจังหวัดพะเยา เพ่ือ
ขอให กสถ.ดำเนินการจัด
สอบในตำแหนง ผอ.กอง
สาธารณสุข ฯ และตำแหนง
ครผููชวย  

เปนขอจำกัดในการสรรหาผู
มาดำรงตำแหนง ฯ เนื่องจาก
ตำแหนงที่วางถูกสงวนไวเพ่ือ
รอการจัดสรรจากกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน  วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
๒. ดานการสรรหา บรรจุและแตงตัง้

บุคลากร 
 2.1 งานบรรจุและแตงตัง้บุคลากร 
 
 
 
 

 
   
 
 
 
 

2.2 การคัดเลอืกบุคคลเพื่อเลื่อน
ระดับตำแหนงที่สูงข้ึน 

 

 
- เพื่อใหการจัดคนลงสู
ตำแหนงและระบบงาน 
เปนไปตามระบบการ
บริหารดานอัตรากำลัง
ขององคกร 

 
- บุคลากรไดรับการ 
บรรจุและแตงตั้ง
เปนไปตามระบบ
คุณธรรม มีความถูก
ตองโปรงใส ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป  
(พ.ศ. 2564 -
2566) 
 

 
- การแตงตั้งใหดำรงตำแหนง 
และการยายสายงาน เปนไป
ดวยความเรียบรอยอตาม
หลักเกณฑ ฯ ที่เก่ียวของ 
-  ใหคำปรึกษาวางแนวทาง
และการเตรียมขอมูลในการ
จัดทำเอกสารเสนอผลการ
ประเมินใหแกพนักงานสวน
ตำบลใหดำรงตำแหนงท่ี
สงูข้ึน ทั้งตำแหนงประเภท
ทั่วไปและวิชาการ 

 
- ควรมีการนำเสนอขอสงสัย
เก่ียวกับวิธีการดำเนินงาน
หรือรูปแบบเอกสารในเรื่อง
ใหม ๆ ที่ อปท.ยังไมมีรูปแบบ
แนชัดในการดำเนินการตอที่
ประชุมการบริหารงานบุคคล
ระดับจังหวัด 

- เพ่ือใหองคกรมีการใช
อัตรากำลังคนที่มีความ
เหมาะสมตอระดับ
ตำแหนง และประเภท
ของตำแหนง ที่มคีวาม
สองคลองตอระบบ
โครงสรางการบริหาร 
งาน ระบบงาน และ
ตำแหนงงาน  
 

ในแตละสวน
ราชการ หรืองาน
ตาง ๆ ที่มีการแบง
ลกัษณะงาน การจัด
ระบบงานและระบบ 
กำลังคมีจำนวนและ
คุณภาพที่สอดคลอง
ตอความจำเปนและ
ความตองการของ
งานโดยรวม 

ในแตละสวนราชการมีการ
ใชอัตรากำลังคน ไดแก
ระดับตำแหนง ประเภทของ
ตำแหนงตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป ( 2564- 
2566)  

ในสวนของความตองการ
ปรับปรุงการใชอัตรากำลังคน
ที่มีระดับตำแหนงสูงข้ึน เชน 
ประเภทวิชาการในระดับ 
ชำนาญการ ใหเปนชำนาญ
การพิเศษ  หรือ ประเภท
ทั่วไปในระดับชำนาญงาน ให
เปนอาวุโส หลาย ๆ สายงาน
ยงัมีขอจำกัดและความเขาใจ
ในเร่ืองหลักเกณฑวธิกีาร ใน
การดำเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน  วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.1 งานประเมินผล 
           พนักงานสวนตำบล พนักงาน
ครแูละบุคลากรทางการศึกษา  และ 
พนักงานจาง 

      
  
 
 3.2 งานรายงานผลการประเมิน 
 
 
 

 

 
- เพื่อเปนเครื่องมือการ 
ประเมินผลงาน การวัด 
ประสิทธิภาพการ
ทำงานในระดับบุคคล 
และระดับองคกร 
 
 
- เพื่อเปนเครื่องมือการ
วางแผนการบริหารงาน 
การจายเงินเดือน/
คาจาง/คาตอบแทน  
 

 
- ผูรบัการประเมิน 
ทุกกลุมมีความเขาใจ
ในการจัดทำเอกสาร 
วิธีการข้ันตอนการ
ประเมิน และการแปร
ผลการประเมิน 
 
- ผูรบัการประเมิน
ยอมรับผลการ
ประเมินไมมีขอ
ทักทวงหรือเกิดการ
รองเรียน 

  
- การประเมินผล การ
รายงานผล เปนไปตาม
หลักเกณฑ ฯ การ
บริหารงานบุคคลที่เก่ียวของ  
- ไมมีขอรองเรียนเก่ียวกับ
การปฏิบัติในเรื่องการ
ประเมินผล 
- การรายงานผลที่ได 
สามารถนำไปใชประโยชน
ไดทุกระบบงาน 

 
- การจัดทำเอกสารการ
ประเมินในระบบแทงถือเปน
เร่ืองใหมที่ควรศึกษาเพิ่มเติม
ใหมากขึ้นของทุกฝาย ทั้งใน
สวนของผูบริหารงาน และ
ผูปฏิบัติงาน 
 
 

 4. การสงเสร ิมจริยธรรมและการ
รักษาวินัยของบุคลากรในองคกร 
     งานสงเสร ิมจริยธรรม และการ
รักษาวินัย 
 

 
 
- เพื่อสงเสริมและ
รณรงคใหบุคลากร
ประพฤติปฏิบัติอยูใน
กรอบของระเบียบ 
วินัย คุณธรรมและ
จริยธรรม รวมถึง
ศีลธรรมอันดีของ
ประชาชน 

 
 
- ไมมีขอรองเรียน
เก่ียวกับความ
ประพฤติที่เสื่อมเสีย
ของบุคลากรใน
องคกร 
- ไมมีขอรองเรียน
เก่ียวกับพฤติกรรมที่
สอไปในทางทุจริต 

 
 
- มีการนำขอซักซอม แนว
ทางการปฏิบัติงาน แนว
ทางการประพฤติตนที่
เหมาะสม และขอควรงดเวน
ในที่ประชุมประจำเดือน
อยางสม่ำเสมอ 
- ในปงบประมาณ 2565 
ไดเร่ิมจัดกิจกรรมการ
ฝกอบรม ฯ  

 
 
- ผูบริหารควรมีการสงเสริม
ใหกำหนดกิจกรรมการ
ดำเนินการรูปแบบใหม ๆ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน  วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

 5. ดานการสรรหาคนดคีนเกง 
5.1 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ

บรรจุและแตงตั้งใหเขารับราชการ 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 5.2 งานเกี่ยวกับการรับโอน ใหโอน 
พนักงานสวนทองถิ่น พนักงานครูสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมาดำรง
ตำแหนงท่ีวาง หรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น ใหได
คนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหนวยงาน 
    
    

 
- เพื่อเปดโอกาสให
พนักงานสวนทองถิ่นที่มี
ความรูความสามารถได
มีโอกาสรับการสรรหา
คัดเลือกเขาสูตำแหนงท่ี
เปนประโยชนตอการ
บริหารจัดการองคกรใน
สวนของการใชผูมี
ความรูความสามารถ
และเปนบุคลากรที่มี
คุณภาพ   
- เพื่อสนองตอกิจกรรม
การขับเคลื่อนระบบ
อัตรากำลัง ในบริบท
ขององคกรกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ใหเกิดประโยชน และ
สอดคลองตอระบบการ
บริหารงานภาครัฐแนว
ใหม 
 
 

  
- สามารถ
ดำเนินการสรรหา
คัดเลือกบุคคลมา
ดำรงตำแหนงตาม
แผนอัตรากำลังสาม
ป ที่วางในเวลาไม
เกินหนึ่งรอบระยะ 
เวลาการปฏิบัติ
ราชการ 
 
 
- ดำเนินการสรรหา
ตามแผนดำเนินการ
ไดไมเกินระยะเวลา
ที่กำหนด 

 
- ในปงบประมาณ 2565 
ไดสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรเขารับการสรรหา
และเลือกสรรเก่ียวกับการ
แตงตั้งพนักงานสวนทองถิน่
ใหดำรงตำแหนงสายงาน
ผูบริหาร ของ กสถ. จำนวน 
1 ครั้ง 
 
 
 
- ดำเนินการเกี่ยวกับการรับ
โอน พนักงานสวนตำบลมา
ดำรงตำแหนงแทนตำแหนง
และอัตราที่วาง เปนไปตาม
หลักเกณฑการบริหารงาน
บุคคล ฯ   

 
- ควรมีการกำหนดแนวทาง 
การพิจารณาเพ่ิมเติม ในสวน
ของเครื่องมือที่ใช
ประกอบการวัดผลในการสรร
หาบุคคล สำหรับผูที่มี
ความสามารถพิเศษ หรือ
เกณฑการวัดคุณสมบัติของ   
ผูผานคุณสมบัติการเปนผูมี
ความประพฤติดีตามหลัก
คุณธรรมจรยิธรรม 

 
- ไมมี - 

 



- 5 -       
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน  วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
5.3 งานสรรหาและเลือกสรร

พนักงานจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. ดานการพัฒนาบุคลากร 
    6.1 งานพัฒนาบุคลากร 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

 - เพ่ือใหการสรรหา    
ผูมาดำรงตำแหนง
พนักงานจางเปนไปตาม
เหมาะสมและสนองตอ
ความจำเปนและความ
ตองการของหนวยงาน 
 
 
 
 

- ทุกสวนราชการมี
ผูปฏิบัติงานครบถวน
ตามแผนอัตรากำลัง 
- มีผูดำรงตำแหนงท่ีมี
คุณวฒุิหรือสาขาวิชา 
ความรูความสามารถ
ตรงตามตำแหนง สาย
งานที่วางไวใน
ประเภทงาน และ
ตำแหนงงาน 

- ในรอบปงบประมาณ 
2565 ยังไมมีการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานจาง 
เพ่ือมาดำรงตำแหนงที่วาง 

- การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจาง ไมมีปญหา
อุปสรรคในเรื่องแนวทาง 
การปฏิบัติ หรือขอจำกัด
ของระเบียบหลักเกณฑ
การสรรหา ฯ 

 
เพ่ือสงเสรมิศักยภาพ
ความรูความสามารถให
บุคลากรเปนนผูที่มี
ความรูประสบการณ 
และความเชี่ยวชาญใน
งานที่รับผิดชอบตาม
สายงานและตำแหนง
งาน 
 

 
จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำป 
และดำเนินการตาม  
แผน ฯ ไดอยาง
สอดคลองครบถวน
ตามความจำเปนและ
ความตองการของ
หนวยงาน 

 
- ดำเนินการตามแผน 
พัฒนาบุคลากรประจำป 
พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 ในสวน
ของการสงเสริมใหพัฒนา
ตนเองและชะลอการสง
บุคคลเขารับการอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรูตามสายงาน
ตำแหนง ตามสถานการณ
ควบคุมการระบาดโรคโค
วิด-19 
 

 
- ควรมีรูปแบบใหมเพ่ิมขึ้น
ในรปูของระบบออนไลน
ในการสงเสรมิและพัฒนา
บุคลากรขององคกร 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน  วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
   6.2 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ดานการสรางความกาวหนาในสาย 
    อาชีพ 
    7.1 งานจัดฝกอบรม 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความสามารถของ
บุคลากรใหรองรับกับ
ระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง 
สถานการณทาง
เศรษฐกิจ และสังคม
ของบานเมืองโดยรวม 
และเทคโนโลยีที่กาวล้ำ
ไมเอื้ออำนวยตอการ
บริหารงานการปฏิบัต ิ
งานในรูปแบบเดิม 

  มีการจัดสงและ
พัฒนาบุคลากร
ครบถวนทุกสายงาน
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

- มีการประเมินบุคลากร
ตามเกณฑมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง เพื่อพิจารณาจัดสง
บุคลากรเขารับการอบรม 
พัฒนาตนเอง เก่ียวกับการ
พัฒนาองคความรูความ
เชี่ยวชาญในงานตาม
ตำแหนงและสายงาน โดย
ยังไมสามารถจัดคนเขารับ
การพัฒนาตามเปาหมาย 
และตัวชี้วดัไดครบถวน 

- ดวยสถานการณยุคโรค
โควิด - 19 ตั้งแตตนป
จนถึงกลางปที่ลดอัตรา
การระบาด จึงมีการงดการ
จัดสงบุคลากรไปพัฒนา
ความรูความสามารถตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ในครึ่งปแรก แตในคร่ึงป
หลังก็ปรากฏวาหนวยจัด
อบรมก็ยังชะลอการจัด
ฝกอบรม คาดการณวาใน
ปตอไปจะมีโครงการอบรม
เพ่ิมมากขึ้น 

 
- เพื่อสงเสรมิศักยภาพ
ความรูความสามารถให
บุคลากรเปนนผูที่มี
ความรูประสบการณ 
และความเชี่ยวชาญใน
งานที่รับผิดชอบตาม
สายงานและตำแหนง
งาน 
 

 
จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำป 
และดำเนินการตาม  
แผน ฯ ไดอยาง
สอดคลองครบถวน
ตามความจำเปนและ
ความตองการของ
หนวยงาน 
- มีระบบการประเมิน
บุคลากรดานความรู
ความสามารถและ
ความตองการพัฒนา 

 
- ดำเนินการตามแผน 
พัฒนาบุคลากรประจำป 
พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 ในสวน
ของการสงเสริมใหพัฒนา
ตนเอง และชะลอการสง
บุคคลเขารับการอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรูตามสายงาน/
ตำแหนง ตามสถานการณ
ควบคุมการระบาดของโรค
โควิด-19 ในชวงตนปจนถึง
กลางป และสามารถจัดสง
บุคลากรไดจำนวนหนึ่ง 

 
- บุคลากรในองคกรมี
ความสนใจเร่ืองของ
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ องคกรควรมุงเนน
สรางองคความรูเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาองค
ความรูใหแกผูเกี่ยวของ
และบุคลากรทุกสายงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน  วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
7.2 งานใหคำปรึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวติ 
    8.1 การจัดกิจกรรมการมีสวนรวม
ภายในองคกร 
 
 
 
 
     
 
 

- เพ่ือเปนหนวยปรึกษา
ดานปญหาขอสงสัย 
เก่ียวกับความตองการ
แนวทางพัฒนา
ความกาวหนา ในระบบ
การบริหารงานบุคคล 

- สามารถให
คำแนะนำ และให
ขอมูลดานองคความรู 
เชิงวชิาการในระบบ
การบริหารงานบุคคล 
บุคลากรทุกฝายไดรับ
การบริการอยางทั่วถึง 

- ใหคำปรึกษา ตอบขอสงสัย 
และนำปญหาขอสงสัยไปสู
การใหคำปรึกษาแนะนำใน
ระดับหนวยงานสงเสรมิของ
จังหวัด 
- ประชาสัมพันธและเผยแพร 
แนวทางความกาวหนาในสาย
งาน ตำแหนง ใหบุคลากร
ทราบ 
 

- ควรมีการรวบรวมปญหา
ขอสงสัยเปนหมวดหมูเพื่อ
นำมาใชหรือเปนขอมูลเชิง
วิชาการที่เปนประโยชนตอ
ในการปฏิบัติ หรือ
ประโยชนตอองคกร 

 
- เพื่อสงเสรมิความ
สามัคคี ความสัมพันธ 
อันดใีนองคกร ในการ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน 
  
 
 

 
สามารถจัดกิจกรรม
โดยมีการสวนรวมทุก
ฝาย ไดปละ ไมนอย
กวา 2 ครั้ง 

 
- จัดกิจกรรมดานการพัฒนา
สถานที่เก่ียวกับความสะอาด 
โดยรวมของสถานที่ จำนวน 
1 ครั้ง และเกี่ยวกับการเพ่ิม
พื้นที่สีเขียวใหสถานที่ จำนวน 
1 ครั้ง 

 
- ควรมีการปฏิบัติกิจกรรม
นี้รวมกันทุกฝายเปน
ประจำทุกปและเปดโอกาส
ใหนำเสนอกิจกรรมใน
รูปแบบใหมที่สงเสริม
ความสัมพันธอันดีใน
องคกร 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน  วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
8.2 การจัดสภาพแวดลอมในองคกร 
 
 
 
 

- เพ่ือใหองคกรมีสภาพ 
แวดลอมที่เหมาะสม 
เกิดประสิทธิภาพตอ
การทำงาน เพ่ิม
คุณภาพชีวิต คุณภาพ
ทางสุขภาพจิตที่ด ีเอ้ือ
ประโยชนตอการทำงาน 

- สถานที่ทำงานมี
ความสะอาด เปน
ระเบียบเรยีบรอย มี
องคประกอบครบถวน
ตามหลัก 5 ส. 
- มีการจัดกิจกรรม
พัฒนาการจัด
สภาพแวดลอมไมนอย
กวาปละ 2 คร้ัง 

- จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีแกบุคลากรในดาน
สภาพแวดลอมในการทำงาน 
ดานความปลอดภัยในการ
ทำงาน ดานการมีสวนรวมใน
การทำงาน และการมีสวน
รวมจัดกิจกรรมรวมกันของ
ทุกฝายในองคกร ในดาน
นันทนาการ หรือดานการ
บำเพ็ญประโยชนใหแก
สาธารณะ 
 

- ควรมีการระดมความ
คิดเห็นอยางนอยปละ 1 
ครั้งในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมรูปแบบใหม หรือ
รูปแบบเดิมในกิจกรรม
ใหม ๆ   

 
 
 
 
 
 
 
 



-9-   
 

ปญหาและอุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
 

ปญหาและอุปสรรคดานการพัฒนาบุคลากร 
 

๑. องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย มีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำป พ.ศ. 2565 แตยังไมสามารถดำเนินการไดอยางครบถวนทั่วถึง ยังขาดเครื่องมมือในการ
ติดตามหรือวัดผลที่มีประสิทธิภาพ สำหรับการประเมินผลในภาพรวมของสวนราชการ อีกทั้งยังไมมี
ระบบการสงเสริม สนับสนุนความตองการหรือความคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุนใหเกิดการ
เรยีนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

๒. การกำหนดเน้ือหาวิชา และวิธีการพัฒนา ยังไมตรงกับตำแหนงและหนาที่ที่รบัผดิชอบ 
เทาที่ควร ทำใหการพัฒนาไมเกิดผลสัมฤทธ์ิในทางปฏิบัติ 

3. งบประมาณมีไมเพียงพอกับจำนวนบุคลากร 
 
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
๑. ดานการพัฒนาบุคลากร 

    ๑.๑ ควรมีการดำเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององคกรอยางเปนรปูธรรมและขัดเจนขึ้น โดยอาศยัการขับเคลื่อนในรูปแบบอื่น ๆ เชน ในระบบ
คณะกรรมการหรือคณะทำงาน สงเสรมิพัฒนาบุคลากร 

 ๑.๒ ดำเนินการสำรวจหาความตองการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการ
วิเคราะหปจจัยภายในองคกรซึ่งไดแก ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกำหนดตำแหนง ขีดความสามารถ 
ของบุคลากรในดานตางๆแลว ควรตองมีการวิเคราะหในประเด็นอ่ืนๆที่เปนเปาหมายในการพัฒนาใน
ระบบราชการ เชน ชีวิตการทำงานในยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจการเมือง และความสามารถทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 ๑.3 กำหนดรูปแบบการพัฒนาใหสอดคลองกับตำแหนงงานและการเรียนรู ในยุค
ปจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเปนการเรียนรูจากประสบการณและการ
ฝกอบรม 

 ๑.4 กำหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมใหกับบุคลากร   
แตละคน เพราะการเรียนรู ไมจำเปนตองเกิดขึ้นพรอมกันในเวลาเดียวกัน เรื ่องเดียวกันดวยวิธี
เหมือนกัน 

๑.5 สรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู เนื่องจากงบประมาณในการพัฒนา 
บุคลากรที่มีจำกัด จึงใหผูเขารับการอบรมถายทอดความรูใหกับบุคลากรอ่ืนในหนวยงาน 
ใหทราบในการประชุมประจำเดือนเพ่ือสรางความรูใหกับบุคลากรอื่นอยางทั่วถึง 

๑.6 ประเมินผลการปฏิบัติงานกอนเขารับการอบรมและหลังเขารับการอบรม 
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๒. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

๒.๑ การพัฒนาระบบงาน โดยการกำหนดนโยบายและระบบการจัดการดานบุคลากร
ใหมีประสิทธิภาพ มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ คลองตัว และมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน การสราง
วัฒนธรรมการทำงานที่ดีมีประสทิธิภาพ 

๒.๒ สรางความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรใหเปน องคกรแหงการเรียนรู 
๒.๓ การทำใหการประเมินผลงานเปนสวนหนึ่งของการประเมิน เพื่อที่จะสามารถ

พัฒนาใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางจริงจัง และสามารถนำผลการประเมินดังกลาวมาใชใน
การกำหนดประเด็นเพื่อการพัฒนาบุคลากรได ผลลัพธของการพัฒนาบุคลากรตองมีผลการปฏิบัติงาน 
ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงวาบุคลากรมีความรูความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพรอมตอการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


