
 
รายงานผลการนำการประเมินจริยธรรม 

ไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

วัตถุประสงค 
แบบรายงานการประเมินจริยธรรม มีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานของรัฐรายงานการนำผล

การประเมินจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลังความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือการปฏิบัติราชการ หรือการแตงตั้ง โอน ยาย เลื่อนตำแหนง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัด
ความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เปนตน 

 
ชื่อหนวยงาน/สวนราชการ องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย 
ปงบประมาณ   ๒๕๖๖ 
วัน/เดือน/ป ที่รายงาน  ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๖ 
 
ประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานใชดำเนินการภายในหนวยงาน 
ชื่อประมวลจริยธรรม  ๑. ประมวลจริยธรรมพนักงานจางสวนตำบล/พนักงานจาง ขององคการ 

    บริหารสวนตำบลจำปาหวาย 
URL ที่เผยแพร   http://www.Jampawai.go.th/ 
 
ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

"การสรรหาทรัพยากรบุคลคล โดยการจัดสอบแขงขัน เพื่อคนหาหรือคัดกรองผูสมัครที่มี 
คุณสมบัติและความรูความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงท่ีองคกรตองการ" 
 

๑. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดนำผลการประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการ 
ดำเนินงานการสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแขงขัน เพื่อคันหาหรือคัดกรองผูสมัครที่มีคุณสมบัติ
และความรูความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงที่องคกรตองการ มีขั้นตอนสำคญัดังตอไปนี้ 
                        ๑.๑ จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางจาง 
 เปนการกำหนดขั้นตอนการดำเนินการและระยะเวลาการดำเนินการในแตละขั้นตอน 
ตั้งแตตันจนจบกระบวนการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
                        ๑.๒ บันทึกเสนอตำแหนงวาง 

จัดทำบันทึกขอความรายงานตำแหนงวางตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป เสนอ 
นายกองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย เพ่ือสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนงที่วาง 
 ๑.๓ จัดทำประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 

จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและการเลือกสรรเปนพนักงานจาง 
จางโดยรายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด ดังน้ี 

- ประเภทของพนักงานจางจาง ชื่อตำแหนง 
- คุณสมบัติท่ัวไป และคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำเหนงของผูมีสิทธิไดรับการจาง 
- ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ
- ความรบัผิดขอบของตำแหนง 
- คาตอบแทนที่จะไดรบั 
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- การรับสมัคร ไดแก วันเวลา และสถานที่รับสมัคร หลักฐานที่ตองยื่นพรอม 
ใบสมัคร คาธรรมเนียมในการสมัครเง่ือนไขในการสมัคร 

- การประกาศรายชื่อผูมีสิทธิรับการประเมินสมรรถะและกำหนดวัน เวลา 
สถานท่ีในการประเมินสมรรถนะ 

- หลักสูตรและวิธีการสรรหา แบงออกเปนการสอบแบบปรนัย และสอบ 
สัมภาษณโดยสอดแทรกหลักสูตร การวัดความรูดานคุณธรรม จริยธรรม เปนเครื่องชี้นำการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจริยธรรมของหนวยงาน 

- หลักเกณฑการตัดสิน 
- การขึ้นบัญชีรายชื่อผูผานการเลือกสรร 
- การบรรจุและแตงตั้ง 
- การยกเลิกบัญชีผูสอบแขงขัน 
- กำหนดระยะเวลาจาง 
- การทำสัญญาจาง 
- ฯลฯ 

๑.๔ แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
นายกองคการบริหารสวนตำบล เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 

สรรหาและเลือกสรร จำนวนไมนอยกวา ๓ คน ประกอบดวย 
๑. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหรือผูที่ไดรับมอบหมาย เปนประธาน 
๒. ผูอำนวยการกองหรือหัวหนาสวนที่รบัผดิชอบงานหรือ  
    โครงการของตำแหนงที่จะสรรหาและเลือกสรร  เปนกรรมการ 
๓. หัวหนาสำนักปลัดหรือผูท่ีใดรับมอบหมาย  เปนกรรมการ 

และเลขานุการ 
โดยใหคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหนาที ่ดำเนินการสรรหาและ

เลือกสรรพนักงานจางจางตามหลักเกณฑ และวิธีการตามที่กำหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร
เปนพนกังานจางจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาส และประโยชนของทางราชการเปน 
สำคัญดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคณุธรรมและจริยธรรม 
ของหนวยงานเปนที่ตั้ง 

๑.๕ ประกาศรบัสมัครสรรหาและเลือกสรร 
ประกาศรับสมัครนั้น ใหปดประกาศไวในที่เปดเผย แจงประซาสัมพันธการรับสมัคร 

สรรหาและเลือกสรวผานเว็ปไซดองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย htp://Jampawai.go.th/   
โดยกำหนดระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไมนอยกวา ๕ วันทำการ กอนกำหนดวันรับสมคัร เพื่อเปดโอกาส

ใหผูที่สนใจสามารถขาถึงการประกาศฯ ไดโดยงายและเปนไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงไส ตรวจสอบได 
๑.๖ การรบัสมัครสรรหา 

กำหนดระยะเวลาในการรับสมัตรไมนอยกวา 7 วันทำการ มีข้ันตอนการรับสมัคร 
สรรหา ดังนี้ 

๑. การจัดทำทะเบียนรายชื่อผูสมัครเขารับการสรรหาบุดคลเพื่อจางเปนพนักงานจางจาง
เรียงตามลำดับ 
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๒. ใหผูสมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอรมใบสมัครที่ อบต.จำปาหวาย กำหนดพรอม
แนบหลักฐานเอกสารตามประกศการรับสมัครบุคคลเพ่ือกรสรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจางจาง 

๓. เจาหนาที่ตรวจสอบบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร วาถูกตองและมี
คุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม หากถูกตองผูสมัครชำระเงนิคำธรรมเนียมการสมัคร 

๑.๗ ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรร 
เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัตรสรรหาและเลือกสรรแลว จึงประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ

เขารับการเลือกสรรเพื่อจางเปนพนักงานจางจาง โดยปดประกาศประชาสัมพันธไวในที่เปดเผยเปนการทั่วไป
ประชาสัมพันธผานทางเว็ปไซดองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย hitp://www.jampawai.go.th/ ซึ่ง
เปนไปตามมาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลักและจรรยาวิซาชีพขององคกร 

๑.๘ ดำเนินการเลือกสรร 
หลักเกณฑการเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใหยึดหลัก "สมรรถะ" ที่จำเปนตองใช

สำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนงตามที่องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายกำหนด ซึ่งประกอบดวย 
- ความรูของบุคคลในเรื่องตาง ๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 
- ความสามารถหรือทักษะเพาะของบุคคลในเรื่องตาง ๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 
- ทัศนคติที่มีตอหนวยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถาม 

การใหสัมภาษณ โดยนอมนำหลักประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่รัฐขององคการบริหารสวนตำบล           
จำปาหวายเปนเกณฑการเลือกสรร 

- คุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลซึ่งจำเปนหรือเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 
การประเมินสมรรถะแตละเรื่อง อบต.จำปาหวาย จะเปนผูกำหนด โดยสมรรถนะเรื่อง

หนึ่งสามารถประเมินไดดวยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถะหลาย ๆ เรื่อง สามารถประเมินไดดวย
วิธีการประเมินวิธีเดยีวกันตามท่ีเห็นวาเหมาะสม และสอดคลองกับการประเมินสมรรถะดังกลาวไดแก การสอบ
ขอเขียน การทดสอบตัวอยางงาน การสัมภาษณ เกณฑการตัดสินสำหรับผูผานการประเมินสมรรถนะ องคการ
บริหารสวนตำบลจำปาหวายกำหนดตามความเหมาะสม และสอดคลองกับตำแหนงงาน 

๑.๙ ประกาศรายชื่อผูผานการสรรหาและเลือกสรร 
เมื่อตำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางจางเสรจ็สิ้นแลว ประธานกรรมการ 

ดำเนินการและเลือกสรรเปนพนักงานจางจาง รายงานผลการตำเนินการสรรหาและเลือกสรรเปนบันทึก
ขอความตอนายกองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือประกาศขึ้นบัญชี และการยกเลิกบัญชี ผูใดรับการเลือกสรร
เปนพนกังานจางจาง ทั้งนี้ โดยปดประกาศประขาสัมพันธ ไวในท่ีเปดเผยเปนการท่ัวไปประชาสัมพันธทางเว็บ
ไชดขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย http:/ww.jampawai.go.th/ 

๑.๑๐ ขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานจางสวนตำบลจังหวัดพะเยา เพ่ือ
พิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้งพนักงานจางจาง 

๑.๑๑ เรียกผูผานการสรหาและเลือกสรร มาทำสัญญาจาง 
๑.๑๒ ออกคำสั่งจางพนักงานจางจาง 
๑.๑๓ รายงานการจางใหคณะกรรมการพนักงานจางสวนตำบลจังหวัดพะเยาทราบ 
๑.๑๔ เรียกพนักงานจางจางผูผานการสรรหาและเลือกสรร เขาสูกระบวนการตรวจสอบ

ความประพฤติ/พฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ ตำรวจภูธรจังหวัดพะเยา หากพบวามีประวัติตองคดีอาญา 
หรือพฤติกรรมเขาขายไมตองดวยระเบียบกฎหมายของหนวยงานของรัฐใหผูที่ไดรับการเลือกสรร ขาด
คุณสมบัติการเปนผูไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางจางโดยทันที 
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๑.๑๕ พนักงานจางจางจะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑     
เปนการประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี ๑ ตุลาคม - ๓1 มีนาคมของปถัดไป รอบที่ ๒ เปนการประเมิน 
การปฏิบัติงานระหวางวันที่ ๑ เมษายน - ๓0 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผูรับการประเมินตองไดรับการ
ประเมินในสวนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถะ) รอยละ ๓ อาทิ การมุงผลสัมฤทธิ์การยึดมั่นใน
ความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปนตน 

๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคลองกับมาตรฐานทาง
จริยธรรมหรือประมวลจริยธรรม หรือขอกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไมควรกระทำ    
(Dos & Don'ts) 

๒.๑ การประเมินสมรรถนะ ของผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรรเปนพนักงานจางของ
องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย โดยคำนึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกคำถามวัด
ความรูดานคุณธรรมจริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ หรือตอบคำถามคณะกรรมการฯ เปนเกณฑการประเมิน
ในการขับเคลื่อนจริยธรรม 

๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ปละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เปนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงนระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคมของปถัดไป รอบที่ ๒ เปนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหวางวันที่ ๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผูรับกรประเมินตองไดรับการประเมินใน
สวนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุงผลสัมฤทธ์ิ การยึดมั่นในความถูกตอง
ชอบธรรมและจริยธรรม เปนเกณฑการประเมนิ ในการขับเคลื่อนจริยธรรม 

๓. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
บุคลากรในหนวยงานขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ที่ไดรับการเลือกสรร

และประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานจางพนักงานจางสวนตำบลทุกคน มีพฤติกรรมในการทำงานที่ดี 
ยึดมั่นในความจริง ความถูกตอง สงเสริมความดีงาม ความเปนเหตุเปนผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติ
หนาที่อยางตรงไปตรงมา การไมใชตำแหนงหนาที่หาผลประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง ซึ่งคุณธรรมขอ
หนึ่งที่สำคัญ คือความซื่อสัตยสุจริต ประเทศบานเมืองจะพัฒนาอยูไดก็ยอมอาศัยความซื่อสัตยสุจริตเปน
พื้นฐาน 

๔. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๔.๑ ผูที ่ไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางจางขององคกรหรือพนักงานจางสวน
ทองถ่ินทุกรายซึ่งไดรับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมกอนเขาปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะทอน
ใหเห็นถึงความรูทักษะ ทัศนคติที่ดี ประพฤติ ปฏิบัติตามตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหนาที่ โดยมุง
ผลสัมฤทธิ ์ในการปฏิบัติงาน อยางตั ้งใจและเต็มใจในการใหบริการ การอุทิศตนเพื ่อพัฒนาองคกร ดาน
คุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม ความเปนประชาธิปไตย ภูมิใจในความเปนไทย และทักษะการใชชีวิต และ
การพัฒนาองคกรใหกาวหนาอยางเต็มที่ ทั้งการวางตนเปนแบบอยางที่ตีในตานคุณธรรม จริยธรรม ไมยุง
เก่ียวกับอบายมุขมีบุคลิกภาพที่มีความนาเคารพนบัถือของประชาชนที่มาใชบริการโดยทั่วไป  
 

๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะ 
ของพนักงานจางสวนตำบลหรือพนักงานจางสวนทองถิ่นที่มีตอการปฏิบัติงานในงานหรือหนาที่ ที่รับผิดชอบ
ตลอดรอบการประเมนิในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยซน ตามวิธีการที่หนวยงานกำหนดไวเปรียบเทียบกับ 
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เปาหมายผลการปฏิบัติงานตามที่กำหนดไวเมื่อตันรอบการประเมิน วาผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแตละ
บุคคล เปนไปตามเปาหมายจริงหรือไม อยางไร เพ่ือที่จะใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเร่ือง
ตาง ๆ เชน การเลื่อนเงินเตือน การแตงตั้งหรือการพัฒนา เปนตน ทั้งนี้ การประเมินผสการปฏิบัติงานดังกลาว 
ไดกำหนดพฤติกรรมการการปฏิบัติงาน (สมรรถน:) โดยการนำสมรรถนะและระดับที่คาดหวังที่กำหนดไวใน
มาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงานจางสวนตำบลสวนทองถิ่นแตละคนมาใสในสวนที่ ๒ ของแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานจางสวนทองถ่ิน โดยสมรรถนะที่นำไปใสในแบบประกอบดวย 

(๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่
กำหนดเปนคุณลักษณะรวมของชำราชการสวนทองถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหนง และทุกระดับ) ที่
จำเปนตองมีเพื่อเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมที่พึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชน ซึ่งสมรรถะหลักประกอบดวยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ไดแก 

- การมุงผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
- การบริการเปนเลิศ 
- การทำงานเปนทีม 

(๒) กำหนดน้ำหนักสมรรถะ โดยผูรับการประเมินและผูประเมินตองรวมกัน
พิจารณากำหนดน้ำหนักสมรรถนะแตละตัวตามลำดับความสำคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของ
ตำแหนงท่ีจะประเมิน และเมื่อรวมน้ำหนักของทกุสมรรถะแลวตองไดคาน้ำหนัก ๓๐ 

 

๔.๓  การใหรางวัล 
การใหรางวัล มีความสำคัญตอวงจรการบริทารผลงานและตอหนวยงานหรือ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะที่เปนการตอบแทนพนักงานจางสวนตำบลหรือพนักงานจางสวนทองถ่ินที่
ปฏิบัติงานสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนด และตามขอตกลงที่หนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนด
ไวการใหรางวัล มีทั้งรางวัลที่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน โดยการใหรางวัลอาจมีทั้งที่เปนทางการหรือไมเปน
ทางการก็ได เชนการเลื่อนขั้นเงินเดือน การใหโบนัส การแตงตั้งในตำแหนงที่สูงขึ้นหรือการยกยองชมเชย เปน
ตน 

ดังน้ัน การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
นั้นกลาวคือ การประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไวหรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งกำหนด โดยคา
เปาหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งกำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการ
ประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกสวนหนึ่งนำมาคิด
คำนวณรวมกันจะไดคะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนำไปใชในการพิจารณาความดีความชอบตลอดจนใชเปน
ขอมูลในการปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชา เพื่อนำไปสูการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป 

๕. ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
๕.๑ ปญหาดานหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกำหนด

หลักเกณฑการลการปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ในดานของกำหนดดัชนีชี้วัดใหมีความเปนธรรม อาจเปนเพราะ
ความแตกตางหลากหลายทางดานประเกท หรือระดับตำแหนง สายงาน การกำหนดวิธีการและขั้นตอนในการ
ประเมินและการวัดผลที่มีความโปรงใส เปนธรรม อาจมีความยุงยากซับซอน ทั้งนี้การกำหนดวัตถุประสงคใน
การประเมินอาจไมชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไมเปนธรรมตอผูรบัการประเมิน 
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๕.๒ ปญหาตานผูประเมิน ผูบังคับบัญชาผูประเมินมีการใชดุลพินิจในการประเมินผล

การปฏิบัติงาน โดยไมนำผลประเมินจากการทำงานจริงมาพิจารณา แตใชความชอบสวนตัวในการประเมิน 
๕.๓ ปญหาดานผูรับการประเมิน ขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไมดีไมยอมรับตอระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความ
เชื่อมั่นในระบบการประเมิน 

๕.๔ ปญหาดานเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมตอการปฏิบัติงาน มีการ
กำหนดแบบฟอรมในการประเมินมีขั้นตอนที่ยุงยาก ชับซอน โดยแบบประเมินผลฯ ไมสามารถที่จะวัดผลการ
ประเมินไดอยางแทจริง 
                                                                     

                                                                                          

         ผูรายงาน.......................................................... 
                (นายไพรสน  ยอดบุญมา) 

                นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 
 

                                                                                       
                                      ผูบังคับบัญชา........................................................ 
                                                          (นายอุทัย วิรัตนเกษม) 
                                              นายกองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย 


