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ประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบลจำป่าหวาย 

เรื่อง  ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลจำป่าหวาย  

ประจำป ี2564 

  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563 ขอ้ 29 และขอ้ 30 ให้คณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตำบล และรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย

ภายในสบิห้าวันนับแต่วนัรายงานผลและเสนอความคดิเห็นดังกล่าว และตอ้งปดิประกาศไวเ้ป็นระยะเวลา

ไม่นอ้ยกว่าสามสบิวนั โดยอย่างนอ้ยปลีะหนี่ครัง้ภายในเดือนธนัวาคมของทุกปี ซึ่งคณะกรรมการติดตาม

และประเมนิผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลจำป่าหวาย ไดด้ำเนนิการตามระเบยีบเรียบร้อย

แล้ว และนำเสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเรียบร้อยแลว้  

  เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา

ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563 จึงประกาศผล

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลจำป่าหวาย  ประจำปี  2564 

รายละเอยีดตามเอกสารแนบทา้ย 

  จงึประกาศใหท้ราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ  วันที่   4  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  2564 

 

         
(นายอุทัย     วรัิตน์เกษม) 
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บทที่ 1 
บทนำ 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา กำหนดใหผูบริหารทองถิ่นแตงตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น เพื่อทำหนาที่ในการกำหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นจะดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลเองหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอาจมอบหมายใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการภายใต
ขอกำหนดขอบขายและรายละเอียดที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นกำหนดก็ได และให
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่น รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอ
ความเห็นตอผูบริหารทองถิ ่น เพื ่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถิ ่น พรอมทั้ง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละ
หนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

1.1 ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เปนหนาที่สำคัญอยางหนึ่งในการดำเนินงานพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถิ ่น ซึ ่งสามารถชี ้ถึงผลการดำเนินงานและสามารถใชเปนเครื ่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานใหเปนไปโดยบรรลจุุดมุงหมายที่กำหนดไว ท้ังนี้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจตามอำนาจหนาท่ี 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงจำเปนตองมีองคกรที่ทำหนาที่ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาตามแนวทางที่
กำหนดไวในระเบียบกฎหมาย 
 การติดตามถือไดวาเปนเครื่องมือที่จำเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินการอยู โดยที่ 
“การติดตาม” (monitoring)หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือใหขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปญหาที่กำลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการทำงาน หากไมมีระบบติดตามของ
โครงการแลว ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดำเนินงานใหลุลวง คาใชจายโครงการสูงกวาเกินที่กำหนดไว 
กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวาที่ควรจะเปน เกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพของ
การดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบ เกิดความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายในหนวยงานหรือระหวางงานกับ
กลุ มเปาหมายที ่ไดร ับประโยชนจากโครงการในทางตรงขามหากโครงการมีระบบติดตามที ่ด ีแลว จะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการใชตนทุนการดำเนินงานดานตาง ๆ ยกตัวอยางเชน การใหขอมูลปอนกลับเกี ่ยวกับการบรรลุ
เปาหมายของโครงการตางๆ การระบุปญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและเสนอแนวทางในการแกไขปญหา การติดตามดู
ความสามารถในการเขาถึงโครงการของกลุมเปาหมาย การติดตามประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสวนตางๆ ใน
โครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงาน เปนตน ดังนั้น การติดตามจึงเปนขั้นตอนการตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานกิจกรรมของแผนงานหรือโครงการตามแผนพัฒนาทองถิ่น และแผนดำเนินงานวา ไดปฏิบัติตามที่กำหนด
รายละเอียดไวหรือไม มีความเหมาะสมในการใชทรัพยากรหรือไมอยางไร ทั้งนี้ เพื่อทราบความกาวหนาของกิจกรรม
หรือโครงการดงักลาว เพ่ือรายงานใหผูบริหารทองถิ่นทราบในการที่จะพิจารณาตัดสินใจสั่งการตามสมควรตอไป เพ่ือให
โครงการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
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ในสวนของ “การประเมินผล” (Evaluation)หมายถึง การตรวจสอบความกาวหนาของแผนงาน   โครงการ ตลอดจน
การพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของแผนงานโครงการนั้นเปนสิ่งหนึ่งที่จำเปนสำหรับการดำเนินการเชนเดียวกับการติดตาม 
เพราะผลที่ไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุง แกไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินการ ซึ่งขึ้นอยูกับ
วัตถุประสงคของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเปนสิ่งที่จะบงชี้วาแผนงานที่กำหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไม 
อยางไร อันเปนตัวชี้วัดวาแผนงานหรือโครงการที่ไดดำเนินการไปแลวนั้นใหผลเปนอยางไร นำไปสูความสำเร็จของ
แผนงานที่กำหนดไวหรือไม อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใช
ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด 
 ซึ่งผลที ่ไดจากการติดตามและประเมินผล ถือเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback) ที่สามารถนำไปใชในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจตอไป นอกจากนี้ การประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการตัดสินใจอยางมี
หลักเกณฑ โดยใชขอมูลที่เก็บรวบรวมอยางเปนระบบ มีความเท่ียงตรง เปนปรนัย เชื่อถือได 

1.2 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
1. เพื่อใหการดำเนนิการตามแผนพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถตอบสนองความ

ตองการและแกไขปญหาของประชาชนได 
2. เพื่อใหการติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 
3. เพื่อนำไปทบทวนการวางแผนพัฒนา และปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
4. เพื่อใชเปนขอมูลสำหรบัหนวยงานจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน และผูบริหารทองถ่ินในการวางแผนพัฒนา

ตอไป 

1.3 ประโยชนของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
การตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา จะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ดังนี้ 
1. ทำใหทราบปญหาและความตองการท่ีแทจริง สามารถจัดลำดับความสำคัญของปญหาและแกไขปญหา

ไดทันทวงที เพ่ือนำไปสูการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถวางแผนงานหรือโครงการไดตรงเปาหมาย แกปญหาไดถูกจุด

และพัฒนาไดตรงตามนโยบายที่วางไว 
3. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เปนกลไกสำคัญที่จะมุงไปสูการปรับปรุงและพัฒนาทองถ่ิน 
4. ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นและผูบริหารทองถิ่นทราบผลการดำเนินงานตามแผนงานหรอืโครงการ 

เมื่อเริ่มวางแผนใหมอีกครั้งก็จะมีขอมูลที่ชัดเจน เที่ยงตรงและเปนปจจุบัน สามารถเปนเครื่องมือในการ
บริหารทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
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บทที่ 2 
แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 จุดมุงหมายสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นนั้น คือ การติดตามและประเมินวา มีการ
นำแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด ผลเปนอยางใด เพื่อที่จะสามารถวัดความสัมฤทธ์ิผลของแผนพัฒนา
ทองถิ่นได ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชสมมติฐานในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นฉบับตอไปได 
ดังนั้น การที่จะประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นในภาพรวมได จำเปนตองประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละกลยุทธกอน 
เพื ่อนำไปสู การวัดความสำเร็จของแตละโครงการ ซึ ่งจะแสดงใหเห็นไดวาการพัฒนาเปนไปในแนวทางใด บรรลุ
วัตถุประสงคของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองตอวิสัยทัศนหรือไม ท้ังนี้ ในขั้นตนองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตอง
ติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหไดขอมูลท่ีเปนจริง อันจะนำมาสูบทสรุปท่ีไมบิดเบือนจากผลการปฏิบัติงานจริง
ท่ีเกิดข้ึน 

2.1 องคกรที่รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 แกไข
เพิ่มเติมถึงฉบับที่ 3พ.ศ. 2561 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขอ 28 ใหผูบริหารทองถิ่น แตงตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาทองถิ่น ประกอบดวย 

1. สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือก จำนวน 3 คน 
2. ผูแทนประชาคมทองถ่ินที่ประชาคมทองถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 
3. ผูแทนหนวยงานที่เก่ียวของที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน 
4. หัวหนาสวนการบริหารที่คดัเลือกกันเอง จำนวน 2 คน 
5. ผูทรงคุณวุฒิที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน 
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหนาที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหนึ่งคนทำ

หนาที่เลขานุการของคณะกรรมการ 
กรรมการตามขอ ๒๘ ใหมีวาระอยูในตำแหนงคราวละสี่ปและอาจไดรับการคัดเลือกอีกได 
ขอ 29 ใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีอำนาจหนาที่ ดังนี้ 

(1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นตอผูบริหาร

ทองถิ่นเพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายใน
เดือนธันวาคมของทุกป 

(4) แตงตั้งคณะอนกุรรมการหรือคณะทำงานเพื่อชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

2.2 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

การตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นรวมประชุม เพ่ือกำหนดกรอบ

แนวทางและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น และประเมนิผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 
ดังนี้ 
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1.1 การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน อาจ
กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

(1) ความสอดคลอง (Relevance) ของยุทธศาสตรและกลยุทธที่กำหนด 
(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดำเนินกิจกรรมหนวยงาน 
(3) ความกาวหนา (Progress) กิจกรรมท่ีกำหนดไวตามแผน โดยมีการติดตามผล  
(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางผลผลิตกับทรัพยากรท่ีใช

โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนการศึกษาถึงผลที่ไดรับ (Effect) 
(6) ผลลัพธและผลผลิต (Outcome and Output) เปนการประเมินผลประโยชนที่เกิดจาก

การทำกิจกรรมท่ีมีตอกลุมเปาหมายที่ไดรบับริการ และการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรม 

(7) การประเมินผลกระทบ (Impact) เปนการศึกษาผลท่ีไดรับรวมยอด (Overall Effect) 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นอาจนำแนวทางทั้งหมดที่กำหนดมาใช

หรืออาจเลือกใชในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นก็ได โดยอยางนอยตองสามารถประเมิน
ความสอดคลองและสามารถวัดความสำเร็จหรือความกาวหนาของแผนพัฒนาทองถิ่นได ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินจะพิจารณา 

1.2 การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนา
ทองถ่ิน อาจกำหนดแนวทาง ดงันี้ 

(1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมินประสิทธ ิภาพ 
(Efficiency Evaluation) 

(2) การประเม ินผลโครงการ (Project Evaluation) หร ือการประเม ินประส ิทธ ิ ผล 
(Effectiveness Evaluation) 

(3) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
ขั้นตอนท่ี 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินดำเนินการติดตามประเมินผล

แผนพัฒนาทองถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลาของ
แผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ขั้นตอนท่ี 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ ่นดำเนินการติดตามประเมินผล
โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถติดตามประเมินผลไดตั้งแต
กอนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 

ขั้นตอนท่ี 4 รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและผลการ
ติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถิ่นตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภา
ทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอมประกาศผลการติดตามและประเมินผลใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่
เปดเผยภายใน 15 วันและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวา 30 วัน อยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกป 
 ขั้นตอนท่ี 5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น อาจใหความเห็น/ขอเสนอแนะใน
รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นและโครงการพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพื่อใหผูบริหารทองถิ่น
เสนอตอสภาทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นได 
  



~ 7 ~ 
 

2.3 แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด 

ท่ี มท 0810.2/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2559 ใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ิน ดำเนินการใหคะแนนตามเกณฑที่กำหนดไว โดย 

(1) พิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ดำเนินการใหคะแนนตามเกณฑที่กำหนดไว 
โดยดำเนินการใหเสร็จภายใน 60 วันนับแตวันที่ประกาศใชงบประมาณรายจาย และดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด
ไวตามนัยหนังสือดังกลาวขางตนและเอกสารคำอธิบายแนวทางปฏิบัติ 

(2) การตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น
สามารถนำเอาแบบสำหรับการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นมาใชเปนกรอบหรือแนวทางใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดตามความเหมาะสม เพื่อรวบรวมรายงานใหผูบริหารทองถ่ินทราบ และ
เปนขอมูลในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นตอไป โดยแบบสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพ มีดังนี้ 

(2.1) แบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เปนเครื่องมือที่ใชในการติดตาม
และประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ/แผนงาน ซึ่งตวับงชี้การปฏิบัติงานจะเปนการรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยนำเขา (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Outputs) และผลกระทบ (Impacts) อันจะ
ชวยในการวิเคราะหการดำเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการทำงานตอไป เงื่อนไขสำคัญของตัว
แบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน ก็คือ การมีสวนรวมของผู มีสวนไดสวนเสีย (Key Stakeholders) ในการกำหนดตัวบงชี้ 
เพราะจะเปนการสรางความเขาใจรวมกัน ตลอดจนการใชตัวบงชี้เหลานั้นในการดำเนินการชวยในการตัดสินใจไดตอไป 

(2.2) แบบบัตรคะแนน  (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & Norton เปน
แนวคิดที่เชื ่อวา การทำความเขาใจองคกร ตลอดจนภาพรวมที่เกิดขึ้นในองคกรสามารถเห็นไดจากผลลัพธและการ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใชในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการปฏิบัติงานและผลลัพธท่ี
เกิดขึ้น ซึ่งเปนการทำความเขาใจถึงภาพรวมขององคกรหรือระบบตางๆ ขององคกรที่มีผลตอพฤติกรรมของบุคคลใน
องคกร โดยใชเปนกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานดวยการมององครวมหรือภาพรวมท่ีเกิดข้ึนในองคกร ซึ่ง
สามารถแบงเปนองคประกอบยอยๆ เชน ดานการเงิน ดานลูกคาหรือผูรับบริการ ดานกระบวนการภายในองคกร และ
ดานนวัตกรรมและการเรียนรู ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถชวยองคกรสามารถพัฒนา เชื่อมตอและปฏิบัติตามกล
ยุทธที่กำหนดไวไดการนำตัวแบบ Scorecard แบบใหม หรือ BSC เปนการมุงเนนความสำคัญของคุณคาสูงสุดของผูมี
สวนไดเสีย กระบวนการสูความเปนเลิศ การปรับปรุงใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู และความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสยี 

(2.3) แบบมุงวัดผลสัมฤทธิ์  (Result Framework Model ; RF) เปนตัวแบบที่สอดคลองกับการ
ทำแผนกลยุทธอยางมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือไดวาเปนตัวแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ โดยจะพิจารณาวาแผนกับการ
ปฏิบัติที่เกิดขึ้นเปนไปในทิศทางเดียวกันหรือไม อันดูไดจากผลระยะกลาง (Intermediate Result ; Irs) ตางๆ วาเปนไป
ตามเกณฑที่กำหนดไวหรือไม การกำหนดเปาหมายและผลระยะตางๆ ไวกอนลวงหนาเชนนี้ ทำใหสามารถนำไปพัฒนา
กลยุทธการดำเนินการตอไปได รวมทั้งยังสามารถใชเปน เครื่องมือในการติดตามและประเมินผลไดอีกดวย 

(2.4) แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ถ ือเป นตัวแบบหนึ ่งที ่ค อนขางแพรหลายในการ
ประเมินผล ซึ่งตวัแบบดังกลาวจะชวยใหการประเมินมีความสอดคลองระหวางปจจัยนำเขากระบวนการและผลลัพธ กับ
วัตถุประสงคของแผนงาน กิจกรรม โครงการนั ้นๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมในประเด็นตางๆ ทั้งในลักษณะ 
Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเกี่ยวของกับการประเมินถึงบริบท ( Context) การดำเนินการ 
(Implementation) และผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ ผลที่เกิดข้ึนและผลกระทบ  

(2.5) แบบว ัดกระบวนการปฏิบ ัต ิงาน  (Process Performance Measurement System ; 
PPMS) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เปนระบบการประเมินที่มีแนวความคิดคลายคลึงกับตัวแบบตัว
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บงชี้การปฏิบัติงานเปนการพิจารณาถึงหนาที่ของระบบตางๆ ในลักษณะภาพรวมขององคกรเพื่อที่จะนำไปสูการพัฒนา 
ซึ่งระบบการวัดดังกลาวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันนำไปสูการพัฒนากรอบความคิดและ
การสรุปบทเรยีนที่เกิดขึ้นตอไป  

(2.6) แบบการประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาที่เกิดขึ้น(Problem -Solving 
Method) การประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาที่เกิดขึ้น ถือเปนวิธีการประเมินที่สำคัญอีกวิธีการ
หนึ่ง เนื ่องจากวิธีการดังกลาวจะเนนที ่การนำความรู ท ี ่มีอยู กลับมาใช (Reusable Knowledge) ใหเกิดประโยชน 
ขณะเดยีวกันถือเปนการทดสอบความรูที่มีอยูวาเหมาะสมหรือสามารถใชไดจริงในสถานการณปจจุบันหรือไม ซึ่งในทาง
ภววิทยา (ontology) แลวถือเปนการแสวงหาความรูที่คอนขางทาทาย เพราะเปนทั้งการตรวจสอบองคความรูและการ
สรางองคความรูใหมการนำวิธีการแกปญหามาใชในการประเมินแผนจึงถูกออกแบบใหมีลักษณะของการประเมินเชิง
วิเคราะหแผนและรูปแบบของเนื้อหางานเกี่ยวกับการวิพากษแผน ซึ่งจะใสหรอืนำเขาไปใชในการประเมนิแผนนั้นๆ 

(2.7) แบบการประเมินแบบมีสวนรวม (Participatory Methods) เปนวิธีการประเมินที ่ ให
ความสำคัญกับการกระทำ ทั้งในรูปของการกระทำหรือการตัดสินใจของผูมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรม/โครงการหรือ
แผนงานนั้นๆ โดยมุงสรางความรู สึกเปนเจาของ (Sense of Ownership) ของผูมีสวนเกี่ยวของ ทั้งยังใหผู มีส วน
เกี่ยวของไดรวมติดตามและประเมินผลของโครงการนั้นๆ อีกดวยการประเมินโดยวิธีการแบบมีสวนรวมจึงมุงเนนที่การ
เรียนรูของชุมชนทองถิ ่นและมุมมองของภาคประชาชนที่จะเขารวมตอบสนองและกำหนดแผนงานของโครงการ 
ตลอดจนรูปแบบการดำเนินการ โดยเริ่มตั้งแตการกำหนดประเด็นปญหา การวางแผน การปฏิบัติงานและการติดตาม
และประเมินผลท่ีเกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรยีนเพ่ือการถายทอดความรูตอไป นอกจากนี้ผลที่ไดทั้งจากการติดตามและ
การประเมนิผลยังใชเปนขอมูลเสนอตอผูกำหนดนโยบายอีกดวย 

(2.8) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เปนการพิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นอยาง
เปนระบบ ทั้งผลในดานบวก-ดานลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยที่ตั้งใจในระดับตางๆ อันเกิดจากการดำเนินการตามแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมที่กำหนดไว การประเมินผลกระทบจะชวยใหทราบวาผลการดำเนินอยางกวางขวาง เปนระบบอัน
กระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียในทุกฝาย โดยการประเมินผลกระทบจะเปนการวัดถึงผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) และ
ผลกระทบตางๆ (Impacts) ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการวามีผล หรืออิทธิพลอยางไร ทั้งตอปจจัยภายในและภายนอก 
ในขณะเดียวกันก็จะชวยใหทราบถึงตนทุนของกิจกรรมตางๆ ท่ีตองใช อันจะเปนสิ่งที่ใชกำหนดไดตอไปวา ควรจะมีการ
ขยาย ระงับ เพิ่มเติมกิจกรรม โครงการอะไร อยางไร และนอกจากนี้การประเมินผลกระทบยังใหทางเลือกในการ
ตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 

(2.9) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) เปนเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ใชในการ
ตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกลาวจะแสดงในรูปของตารางโดยที่ใน
แนวนอนจะมีระดับแบงผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถี่ที่เกิดขึ้น เพื่อที่จะกำหนดอัตราสำหรับความ
บกพรองหรือความเสี่ยงที่มีผลตอความปลอดภัย โดยสวนใหญแลวตัวแบบดังกลาวเปนที่นิยมในทางการแพทยและ
สาธารณสุข ซึ่งจะใชเปนตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใชในการติดตาม เฝาระวังสุขภาวะหรือ
อุบัติการณของโรคตามพ้ืนท่ีตางๆ 

(2.10) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เปนเครื่องมือหนึ่งที่ใชในการกำหนด
วา ในขณะนั้นองคกรมีจุดแข็งและจุดออนอยางไร และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา ซึ่งประโยชนตอการพัฒนา
องคกร รวมถึงการกำหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ โดยตัวแบบการประเมินตนเองมีขั้นตอนใน
การดำเนินการ ดังนี้ (1) ประเมินจุดแข็งและจุดออนขององคกร (2) กำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักและเปาหมาย
ยอย (3) กำหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง (4) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมและเปนไปได (5) กำหนด
แผนงาน กิจกรรม โครงการ และ (6) ดำเนินการ 
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(2.11) แบบอื่นๆ เปนแบบที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดขึ้น ทั้งนี้ตองอยูภายใตกรอบตาม
ขอ 1 - 10 หรือเปนแบบผสมก็ได 

การติดตาม (Monitoring)จะทำใหเราทราบไดวา ขณะนี้ไดมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถิ่นในระยะใด
แลว ซึ่งเทคนิคอยางงายที่สามารถใชเปนเครื่องมือในการติดตามได เชน Gant Chart จะทำใหหนวยงานสามารถติดตาม
ไดวา การดำเนินการตามแผนพัฒนาทองถิ่น มีการดำเนินการในชวงใด ตรงกำหนดระยะเวลาที่กำหนดไวหรือไม 
แผนการดำเนินงานประจำปก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการติดตามผลการดำเนินการ 

การประเมินผล (Evaluation) ตองมีเกณฑมาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วัด (Indicators) เพื่อใช
เปนกรอบในการประเมินเพื่อใหเกิดความชัดเจน เปนระบบ มีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับ ประกอบดวยเกณฑที่สำคัญ 
ดังนี้ 

1. เกณฑความกาวหนา (Progress) 
เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดำเนินงาน กิจกรรมจากเปาหมายท่ีกำหนดตามแผนการประเมิน

ความกาวหนามุงที่ตอบคำถามวา การดำเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กำหนดหรือไม เปนไป
ตามกรอบเวลาหรือไม และประสบกับอุปสรรคอะไรบาง ประกอบดวยตัวชี้วัด 4 ประการ คอื 

(1)  ผลผลิตเทียบกับเปาหมายรวมในชวงเวลา เปนการวัดสวนของผลผลิต (Outputs) ของโครงการ
วาบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สรางได จำนวนแหลงน้ำขนาดเล็กเพื่อการเกษตร สัดสวน
ปริมาณงานกอสรางเทยีบกับเปาหมายชวงเวลาที่กำหนด 

(2)  จำนวนกิจกรรมแลวเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบดวยชุดกิจกรรมตางๆ มากมายจึงจำเปนตอง
มีตัวชี้วัดความกาวหนา โดยพิจารณาจำนวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ไดดำเนินการไปแลวทั้งกิจกรรมหลัก 
กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริมในชวงระยะเวลาอาจเปนสัปดาห เดือน ไตรมาส หรือระยะของโครงการ 
(Phase) 

(3)  ทรัพยากรที ่ใชในชวงเวลา เปนตัวชี ้ว ัดความกาวหนาของการใชทรัพยากรในโครงการ ซึ่ง
ครอบคลุมดานงบประมาณโครงการ ไดแก งบประมาณที่ใชไป งบประมาณที่อยูระหวางผูกพันเงินงบประมาณและ
แผนการใชจายงบประมาณโครงการและอัตราการใชบุคลากรสัมพันธกับเวลาในรูปของคนวัน (Man –month) 

(4)  ระยะเวลาที่ใชไป เปนตัวชี้วัดความกาวหนาเพ่ือดูวาใชเวลาไปเทาใดแลว และเหลือระยะ เวลาอีก
เทาใดจึงจะครบกำหนดแลวเสร็จ โดยจะสามารถใชเปนเกณฑประเมินและควบคุมกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายดานเวลา 
และเพื่อทราบถึงระยะเวลาที่จะตองใชเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

2. เกณฑประสิทธิภาพ (Efficiency) 
การประเมินประสิทธิภาพ เปนการเปรียบเทียบผลลัพธ ท ี ่ไดกับทรัพยากรที ่ใชไปในการดำเนินงาน

ทรัพยากรที่ใชนอกจากงบประมาณแลว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใชในการ
ดำเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  สัดสวนผลผลิตตอคาใชจายเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการเงินของโครงการ
เพื่อใหไดผลที่เหมาะสมและคุมคากับการลงทุน ซึ่งจะใชไดกับการใชจายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สมประโยชน ลด
คาใชจายและประหยัดตนทุนการผลิต 

(2)  ผลิตภาพตอกำลังคน เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากรหรือเจาหนาที่โครงการซึ่ง
นอกจากจะเปนตัวชี้วัดถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานแลว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคลใน
การดำเนินการโครงการและจะเปนแนวทางในการปรับขนาดกำลังคนที่เหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมและการเพิ่มเติม
ขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกดวย 



~ 10 ~ 
 

(3)  ผลิตภาพตอหนวยเวลา เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิตในชวงเวลา อาทิ จำนวนครัวเรือนท่ี
ไดรับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรตอเดือน จำนวนนักเรียนที ่เขาเรียนตอตามโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาในแตละป จำนวนผูประกอบการรายยอยที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนในแตละชวงไตรมาส 

(4)  การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เปนตัวชี ้ว ัดความสามารถของโครงการในการประหยัด
ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจายที่ไมจำเปนในการดำเนินโครงการ การตัดทอนขั้นตอนการ
ปฏิบัติซึ่งสงผลตอการลดคาใชจายของโครงการ การประหยัดคาพลังงานและคาสาธารณูปโภคการคิดเปนรอยละของ
คาใชจายรวม 

3. เกณฑประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล เปนเกณฑที่พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะดาน โดยจากผลลัพธ

จากการดำเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรของกลุมเปาหมายตามโครงการประกอบดวยตัวชี้วัด 4 
ประการ คือ 

(1)  ระดับการบรรลุเปาหมาย เปนตัวชี ้วัดวาโครงการบรรลุเปาหมายดานใดบางและการบรรลุ
เปาหมายสงผลตอประชากรเปาหมายอยางไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของประชากร
เปาหมาย อาทิ การบรรลุเปาหมายดานเศรษฐกิจ สังคม 

(2)  ระดับการมีสวนรวม เปนตัวชี้วัดความสำเร็จโดยใหความสำคัญกับมติการมีสวนรวม โดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธเชิงเหตุผลไดวามีสวนรวมของประชาชนสงผลตอระดับความสำเร็จมากนอยเพียงไร และโครงการ
จะปรบัปรุงสงเสริมการมีสวนไดอยางไร ระดับการมีสวนรวมสามารถวัดจากจำนวนประชากร ความถี่ระดับและกิจกรรม 
ซึ่งครอบคลุมการรวมตัดสินใจ วางแผนติดตามผล 

(3)  ระดับความพึงพอใจ เปนเกณฑวัดระดับการยอมรับ โดยพิจารณาจากสัดสวนของประชากร
เปาหมายที่พึงพอใจกับบริการภาครัฐ สัดสวนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติงานของเจาหนาที่โครงการ ระดับความพึง
พอใจในมาตรการตามโครงการ 

(4)  ความเสี่ยงของโครงการ เปนตัวชี้วัดประสิทธิผล เพื่อดูวาโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุ
เปาหมายดานใดดานหนึ่งหรือเปาหมายรวมของโครงการหรือไมซึ่งคาความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะ
แวดลอมของโครงการหรือไม ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4. เกณฑผลกระทบ (Impacts) 
เปนการพิจารณาผลกระทบโดยรวมตอประชากรกลุมเปาหมาย ชุมชน สังคมและหนวยงานในภาพรวม 

เปนผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีท้ังผูมุงหวัง (Intended Impacts) และผลกระทบท่ีไมไดมุงหวัง (Unintended 
Impacts) ซึ่งอาจเปนผลดานบวกหรือดานลบก็ได ประกอบดวยตัวชี้วัด 3 ประการ คอื 

(1)  คุณภาพชีวิต เปนตัวชี ้ว ัดผลกระทบตอการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากร
กลุมเปาหมาย อาทิ รายได ความเปนอยู โอกาส ทางการศึกษา การมีงานทำ สุขอนามัย สภาพแวดลอมของครัวเรือน
ชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดสวนครัวเรือนหรือประชากรที่ไดรับบริการจากโครงการพัฒนาที่สงผลกระทบตอคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีหรอืมาตรฐานการดำรงชวีิต 

(2)  ทัศนคติและความเขาใจ เปนตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุงเรื่องทัศนคติและความเขาใจของประชากร
กลุ มเปาหมายที ่มีต อโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั ้งเช ิงบวกและลบตอตัวโครงการเองโดยเฉพาะ
วัตถุประสงคและมาตรการนโยบาย ผลประโยชนของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และทัศนคติตอผูบริหาร
และเจาหนาที่โครงการ 

(3)  การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรม เปนตัวชี ้วัดผลกระทบโดยใหความสำคัญเรื ่องการเปลี ่ยนแปลง
พฤติกรรมของกลุมเปาหมาย โดยเปรียบเทียบระยะกอนหลังมีโครงการ อาทิ สัดสวนของครัวเรือนที่ยอมรับเทคโนโลยี
การผลิตที่รักษาสิ่งแวดลอม จำนวนเกษตรกรที่ทำการเกษตรแบบธรรมชาติย่ิงข้ึน การปฏิบัติของยวด ยานโดยเคารพกฎ
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จราจรมากขึ้น การออกมาใชสิทธิเลือกตั้งมากขึ้นและลดละพฤติกรรมการซื้อสิทธิขายเสียง การลดพฤติกรรมท่ีมิชอบใน
การปฏิบัติหนาที่ 

5. เกณฑความสอดคลอง (Relevance) 
เกณฑการประเมินความสอดคลองมุงความสอดคลอง พิจารณาวาวัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับ

ความตองการหรือสามารถแกไขปญหาตามที่กำหนดไวแตตนหรือไม ซึ่งจำเปนตองมีการประเมินความตองการที่แทจริง 
ตลอดจนจะตองตอบคำถามดวยวา แนวทางการพัฒนาและกลยุทธที่ใชในการดำเนินงานสอดคลองกับการแกไขปญหาท่ี
เปนจริงไดหรือไม ประกอบดวยตัวชี้วัดท่ีสำคญั 3 ประการ คือ 

(1)  ประเด็นปญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจำนวนเรื่องหรือประเด็นปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ทั้งที่
ไดรับการแกไขแลวและที่ยังไมสามารถแกไข รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของปญหาตามความเรงดวนตามความ
รุนแรงของปญหา 

(2)  มาตรการหรือกลยุทธในการแกไขปญหา เปนตัวชี้วัดความสอดคลองกับการแกไขปญหา ซึ่งเปน
มาตรการระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูไดจากมาตรการที่ผูบริหารโครงการนำมาใชตลอดชวงระยะ เวลาของการ
ดำเนินโครงการ และความสอดคลองกับปญหาหลัก 

(3)  ความตองการหรือขอเรียกรองของประชากรกลุมเปาหมาย เปนตัวชี้วัดถึงความตองการของ
ผูรับบริการในการแกไขปญหาที่ประสบอยู อาทิ คำเรียกรอง ขอรองทุกข ใหแกไขปญหาเพื่อสนองตอบประชากร
กลุมเปาหมายตามโครงการที ่ไมไดรับผลประโยชนจากการดำเนินโครงการหรือไดรับความเสียหายจากการดำเนิน
โครงการ ซึ่งจะเปนตัวชี้ความสอดคลองในการดำเนินโครงการและสนองตอบตอความตองการของประชากรเปาหมาย 

6. เกณฑความยั่งยืน (Sustainability) 
เปนเกณฑการพิจารณาที่สืบเนื่องมาจากความสอดคลอง โดยพิจารณาระดับความตอเนื่องของกิจกรรมวา

จะสามารถดำเนินตอไปไดโดยไมมีการใชงบประมาณจากภายนอกโครงการความสามารถในการเล ี ้ยงตัวเองได 
นอกจากนี้ยังหมายถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพื้นที่แหงใหม ประกอบดวยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ 
คือ 

(1)  ความอยู รอดดานเศรษฐกิจ เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรทางการเงินของโครงการ อาทิ 
จำนวนงบประมาณของโครงการ แผนการใชจายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดสวนคาใชจายเทียบกับผลผลิตที่ได ปริมาณ
เงินทุนสำรอง แหลงสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จำนวนและขนาดกองทุนดำเนินโครงการ ซึ่ง
เปนตัวบงชี้ถึงความอยูรอดทางเศรษฐกิจของโครงการ 

(2)  สมรรถนะดานสถาบัน เปนตัวชี้วัดความสามารถของหนวยงานในการบริหารโครงการพัฒนา
องคกรประชาชน การมีสวนรวมของหนวยงานที ่เกี ่ยวของระดับการมีสวนรวมของประชากรกลุ มเปาหมายใน
กระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการและการปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอื้อตอการดำเนิน
โครงการ 

(3)  ความเปนไปไดในการขยายผล เปนตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถในการพึ่งตนเอง 
โอกาสและชองทางในการขยายผลการดำเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลสำเร็จดวยดี ท้ังการขยายผลตามแนวราบ 
กลาวคือ การเพิ่มกิจกรรมโครงการ การเพิ่มจำนวนประชากรเปาหมาย การขยายกำลังผลิตของโครงการเดิม และการ
ขยายผลในแนวดิ่ง ไดแก การขยายพื้นที่โครงการ การขยายเครือขายโครงการออกไปทั่วภูมิภาค และการยกระดับ
โครงการเปนระดับชาติ 

7. เกณฑความเปนธรรม (Equity) 
เปนเกณฑที่มุงใหเกิดความเปนธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธผลกระทบจากการ

ดำเนินโครงการ โดยยึดหลักการวาประชากรกลุมเปาหมายจะไดรับประกันเรื่องความเปนธรรม ความเสมอภาคความ
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ทั่วถึงในการรับบริการ การจัดสรรคุณคา (Values) และการกระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเทาเทียมกัน ประกอบดวย
ตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

(1)  ความเปนธรรมระหวางกลุมอาชีพ เปนตัวชี้วัดความเปนธรรมโดยใหความสำคัญทุกกลุมยอยใน
สังคม อาทิ ความเปนธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหลงน้ำแกกลุมเกษตรกรและกลุมอาชีพอื่น การจัดหาตำแหนงใหกับ
ผูวางงานและผูถูกเลิกจาง มาตรการลดผลกระทบทางสังคม ปญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่จัดใหแกประชากรทุกสาขาอาชีพ 

(2)  ความเปนธรรมระหวางเพศ เปนตัวชี้วัดที่ใหความสำคัญเรื่องความเปนธรรมระหวางเพศ ซึ่งเปน
ตัวชี้วัดที่มีความสำคัญมากข้ึนในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูวาการดำเนินโครงการใหความเสมอภาคระหวางเพศ 
หรือมีการเลือกปฏิบัติระหวางเพศหรือไม โดยสามารถพิจารณาเรื่องความเทาเทียมในโอกาส บทบาทระหวางชาย/หญิง 
การปฏิบัติที่เคารพสิทธิของสตรี 

(3)  ความเปนธรรมระหวางชนรุน เปนตัวชี ้วัดที ่เนนความเปนธรรมระหวางชนรุน ระหวางชนรุน
ปจจุบันและชนรุนอนาคต ซึ่งอาจเกี่ยวของกับการจัดสรร/ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน โครงการ
พัฒนาขนาดใหญโครงการที่อาจกอใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและผลกระทบดานสังคม โดยคำนึง ถึงชนรุน
อนาคต ซึ่งจะเปนผูไดรบัผลกระทบจากการตัดสินและการดำเนินโครงการในปจจุบัน 

8. เกณฑความเสียหายของโครงสราง (Externalities) 
เปนเกณฑที่สำคัญในการประเมินโครงการเพื่อเปนหลักประกันวาการดำเนินโครงการไมกอใหเกิดความ

เสียหายหรอืผลกระทบลบตอสังคมหรือชุมชน ประกอบดวยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ คือ 
(1)  ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม เปนตัวชี้วัดความเสียหายดานสิ่งแวดลอม ซึ่งผลจากการดำเนินการ 

โดยเปนการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจริงกับการศึกษาผลกระทบดานสิ่งแวดลอมในชวงกอนทำโครงการ
เพื่อใหผูที่เก่ียวของทุกฝายรบัผิดชอบและมีการชดเชยความเสียหายจากผลกระทบในลักษณะท่ีเหมาะสม และเปนธรรม
แกผูเสียหาย เพื่อเปนหลักประกันความเสี่ยงใหกับสังคม และเปนมาตรฐานทางจริยธรรมของผูอนุมัติและผูดำเนิน
โครงการ 

(2)  ผลกระทบดานเศรษฐกิจ เปนตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางดานเศรษฐกิจที่เกิดจาก
โครงการพัฒนา ในลักษณะของผลกระทบภายนอก ซึ่งสรางภาระใหกับประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ตองแบกรับ
คาใชจายเปนตนทุนทางสังคมที่ตองเสียไป อาทิ พื้นที่การเกษตรท่ีตองถูกน้ำทวมเสียหายจากอุทกภัย 

(3)  ผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรม เปนตัวชี้วัดความเสียหายที่เกิดจากการดำเนินโครงการและ
สงผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การดำเนินงานที่กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงการสูญเสียโครงสราง
แบบแผนและวิถีการดำเนินชีวิตที่ดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอื้ออาทร ความ
รวมมือและความชวยเหลือเก้ือกูลของชุมชนดังเดิม 
 เกณฑและตัวชี้วัดดังกลาวขางตน สามารถใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซึ่งครอบคลุมมิติดาน
เศรษฐกิจ สังคม มิติดานการบริหารจัดการ มิติดานทรัพยากร และมิติดานสิ่งแวดลอม เกณฑและตัวชี้วัดจะเปนประโย
ชนในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรและโครงการ โดยกำหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพื่อประมาณเปน
ตัวชี้วัดรวมของแตละแผนยุทธศาสตรหรือโครงการตอไป 
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2.4 หวงเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นกำหนด
ชวงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาทองถิ่น โดยตรวจติดตามและประเมินผล พรอมสำรวจความ
พึงพอใจของประชาชนในการดำเนินโครงการ โดยใหประชาชนกรอกแบบประเมินความพึงพอใจและประเมินผล
โครงการ แลวรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหาร
ทองถิ ่นนำเสนอตอสภาทองถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาทองถิ ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน อยางนอยปละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกปท้ังนี้ ใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน 
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บทที่ 3 
วิธีการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เปนหนาที่ที่สำคัญอยางหนึ่งในการดำเนินงานพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงจำเปนตองมีองคกรที่ทำหนาที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
เพื่อใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 
หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขอ 28 และระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนา
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพิ่มเติมถึงฉบับที่ 3  พ.ศ. ๒๕63 ขอ 13 (3)  นั้น  องคการบริหารสวนตำบลจำปา
หวาย จึงแตงต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายตามคำสั่งองคการ
บริหารสวนตำบลจำปาหวาย ที่ 207/2561 ลงวันที่  30 เมษายน  2561 ประกอบดวย 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายไดกำหนดแนวทางและ
วิธีการในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่น โดยพิจารณาความสอดคลองของโครงการ
พัฒนากับนโยบายของผูบริหารทองถิ่น วิสัยทัศน ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา การจัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจำป เพ่ือใหเห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายไดกำหนดไวและนำมาใชเปน
กรอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จัดทำเปนรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาในภาพรวมของ
ความสำเร็จในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตรตางๆ ที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
3.1  เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

สำหรับเครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินนั้น คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย จะประเมินจากเอกสาร รายงาน สัมภาษณผูเก่ียวของและ
แบบสอบถาม ดังนี้ 

(1) การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล เพื่อดู
ระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตางๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใชเครื่องมือใด
ในการทดสอบและการวัด เชน การทดสอบและการวัดโครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เปนตน 

(2) การสัมภาษณ (Interviews)อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยวหรือกลุมก็ได การสัมภาษณเปนการยืนยัน
วา ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเกี่ยวของและไดรับผลกระทบในระดับใด คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลจะตองกำหนดแนวทางทางการสัมภาษณดวย โดยทั่วไปการสัมภาษณถูกแบงออกเปน 2 ประเภท คือ การ
สัมภาษณแบบเปนทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซึ่งใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
(structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) ซึ่งคลายๆ 
กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตรอง ไมเครงครัดในขั้นตอน และลำดับของขอความ การดำเนินการสัมภาษณมักมีเพียง
แนวทางการสัมภาษณกวางๆ ที่เปนสาระสำคัญที่ตองการ การใหไดขอมูลการติดตามและประเมินผลโดยวิธีการเชิง
คุณภาพ ควรสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 2 วิธี คือ 

(2.1)  การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เปนการสัมภาษณในรูปแบบของการ
สนทนาระหวางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผูใหขอมูล เปนการขอขอมูลเพิ่มเติมหรือขอคำอธิบายเหตุผล 
และผลของยุทธศาสตรที่ไดรับ การสัมภาษณแบบนี้นอกจากจะไดขอมูลแลวยังเปนการพัฒนาสัมพันธภาพที่ดี สราง
ความเชื่อถือไววางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกดวย  

(2.2)  การสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) เปนการสนทนาซักถามผูใหขอมูลหลักบางคนใน
หมูบาน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู ความเขาใจในประเด็นยุทธศาสตรมากกวาคนอื่นๆ มีประสบการณดานการพัฒนา
ทองถ่ิน การวางแผน 
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(3) การสังเกต (Observations)คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใชการสังเกต เพื่อ
เฝาดูวากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาทองถิ่น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตองมีการบันทึกการ
สังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝาดูสิ่งที่เกิดขึ้นอยางเอาใจใสและ
ละเอียดถี่ถวน โดยใชประสาทสัมผัสหลายอยางพรอมๆ กัน เชน ตาดูหูฟง ถาสิ่งนั้นสัมผัสไดก็ตองสัมผัส ในการเก็บ
ขอมูลเพื่อติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระทำควบคูกับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม 
การสนทนา และสัมภาษณ เพื่อใหไดขอมูลที ่รอบดาน สามารถนำมาวิเคราะหหาความหมายและอธิบายเชื ่อมโยง
ความสัมพันธกับสิ่งตางๆ ในปรากฏการณของยุทธศาสตรได การสังเกตในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาในเชิง
คุณภาพ สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท 

(3.1) การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเขาไปใชชีวิตรวมกับบุคคล ชุมชนหรือหมูบาน มีกิจกรรมรวมกัน ซึ่งการสังเกตแบบมี
สวนรวมนี้มีลักษณะเดน คือ 

-  มีเปาหมายเพ่ือการเขารวมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอยางละเอียด  
-  มีความตระหนักถึงสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นในกิจกรรมนั้นใหครอบคลุมมากที่สุด และชัดเจนมากที่สุด 
-  เอาใจใสตอทุกอยางที่เกิดขึ้น สังเกตใหกวางขวางที่สุด 
-  ใชประสบการณทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 
-  ทบทวนยอนหลังภายหลังจากการสังเกตในแตละวัน 
-  จดบันทึกอยางละเอียด 

(3.2)  การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct 
observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของสมาชิกในสังคม หมูบาน/
ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไมมีความสัมพันธเกี่ยวของกับกิจกรรมที่สังเกตและผูที ่อยูใน
กิจกรรมนั้นๆ ก็ไมรูตัววาตนเองถูกสังเกต 

(4) การสำรวจ (surveys) ในที่นี้หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็นการรับรู ทัศนคติ ความ
พึงพอใจ ความตองการของยุทธศาสตร คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะตองมีการบันทึกการสำรวจ และทิศ
ทางการสำรวจ 

(5) เอกสาร (Documents)การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองใช
เอกสาร ซึ่งเปนเอกสารที่เกี่ยวของกับประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาและความตองการของประชาชนในทองถิ่น 
สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ตลอดจนการกำหนดเปาหมาย กลยุทธ และวิสัยทัศนขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

3.2  วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ไดกำหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ รวมประชุม เพื่อกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นและโครงการพัฒนาโดยจัดทำแบบการติดตามและประเมินผลเพื่อใชในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินและโครงการพัฒนา ดังนี้ 

- แบบที่ 1 : แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นเปนแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย โดยจะทำการประเมินหลังจากท่ีองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย 
ไดประกาศใชแผนพัฒนาทองถิ่นแลว 
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- แบบที่ 2 : แบบติดตามผลการดำเนินงานเปนแบบประเมินตนเอง มีวัตถุประสงคเพื่อติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายโดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและ
รายงานผลการดำเนินงานทุกป อยางนอยปละ 1ครั้ง 

- แบบที่ 3 : แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการเปนแบบประเมินตนเอง มีวัตถุประสงค
เพื่อใชประเมินผลการดำเนินโครงการตามเทศบัญญัติบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปขององคการบริหารสวนตำบล
จำปาหวายโดยใชเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดตางๆ ตามความเหมาะสมของโครงการและมีกำหนดระยะเวลาในการ
ติดตามและประเมินผลทุกป อยางนอยปละ 1ครั้ง 

- แบบที่ 4 : แบบประเมินความพึงพอใจเปนแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน ผูรับบริการหรือ
ผูเขารวมโครงการตอการดำเนินโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปขององคการบริหารสวนตำบลจำ
ปาหวายในแตละโครงการ โดยจะทำการเก็บขอมูลหลังสิ้นสุดโครงการ  

- แบบที่ 4/1 : แบบประเมินความพึงพอใจในภาพรวมเปนแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน 
ผูรับบริการหรือผูเขารวมโครงการตอการดำเนินงานตามยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายใน
ภาพรวมโดยทำการเก็บขอมูลหลังสิ้นสุดปงบประมาณ 

(2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น
และโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยใชเครื่องมือตางๆ เชน การสังเกต การสำรวจ การ
ตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวัดและการสัมภาษณ เปนตน ซึ่งสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลา
ของแผนพัฒนาทองถ่ิน ตั้งแตกอนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 

(3) รายงานผลและเสนอความเห็น/ขอเสนอแนะ ซึ ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและ
โครงการพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอม
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายใน 15 วันและตองปดประกาศไว
เปนระยะเวลาไมนอยกวา 30 วัน อยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

(4) เมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนาทองถิ่นในแตละปงบประมาณองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายตองทบทวน
ขอมูลที ่ไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เพื่อหาขอสรุปเกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทองถิ่นวาไดผลเปนอยางไร โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร และเปนไปตามเปาหมายที่ได
กำหนดไวตามแผนหรือไม บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่ไดตั ้งไวหรือไม การประเมินในขั้นตอนนี้จะทำใหไดรับทราบ
ขอมูลเกี่ยวกับความสำเร็จและความลมเหลวของการปฏิบัติงานตามโครงการที่นำมาเปนบทเรียน (Lessons learned) 
ที่จะชวยในการตัดสินใจสำหรับโครงการใหมๆ รวมทั้งใชเปนขอมูลในการดำเนินการปรับปรุงและแกไขการวางแผน
พัฒนาทองถ่ินและโครงการพัฒนาในปถัดไปใหมีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 4 
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายไดดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ระหวาง
วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน2564)  โดยใชแบบรายงาน/แบบการประเมินการติดตามและประเมินผล
แผนการพัฒนาทองถ่ิน ซึ่งปรากฏผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายดังน้ี 

4.1 การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย 

 ประเด็นการประเมิน 
การดำเนินการ 

ผลการประเมิน 
มี ไมมี 

สวนที่ 1  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น    
๑.มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพ่ือ
จัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน  

  องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ตามคำสั่งองคการ
บริหารสวนตำบลจำปาหวายที่ 206/2561 ลงวันที่ 30 เมษายน 
2561 

๒.มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน
เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

  คณะกรรมการพัฒนาองคการบรหิารสวนตำบลจำปาหวาย ไดมี
การประชุมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินตำบล (พ.ศ. 2561-
2565)  

๓.มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสมำ่เสมอ   ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตลุาคม 2563 – 30  กันยายน
2564) คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปา
หวายมีการประชุม 2 ครั้ง 

4.   มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนบัสนุนการ                     
จัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปา
หวาย ตามคำสั่งองคการบรหิารสวนตำบล 
จำปาหวาย ที่ 205/2561 ลงวันท่ี 30 เมษายน 2561  

5.   มีการรวบรวมขอมลูและปญหาสำคญัของ
ทองถ่ินมาจัดทำฐานขอมูล 

  องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ไดมีการรวบรวมขอมูลและ
ปญหา/ความตองการสำคัญมาจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
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 ประเด็นการประเมิน 
การดำเนินการ 

ผลการประเมิน 
มี ไมมี 

สวนที่ 2  การจัดทำแผนการพัฒนาทองถิ่น    
8.   มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามา                       

มีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
  การจัดเวทีประคมทองถิ่น ระดับหมูบานและระดับตำบล ทำให

ประชาชนเขามามีสวนรวมในการเสนอปญหา/ความตองการ
เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

9.   มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT)                 
เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายมีการวิเคราะหจุด
แข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) 

10. มีการกำหนดวิสัยทัศนและพนัธกิจหลักของ
การพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับศักยภาพ
ของทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายไดกำหนดวิสัยทัศน 
คือ “สรางเมืองดวยปญญา  ชาวจำปาหวายมสีวนรวม” และมี
พันธกิจหลัก 11พันธกิจ 

11. มีการกำหนดวิสัยทัศนและพนัธกิจหลักของ
การพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับยุทธศาสตร
จังหวัด 

  วิสัยทัศนและพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย
สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัดพะเยา 

12. มีการกำหนดจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาที่
ย่ังยืน 

  องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายมีการกำหนดจุดมุงหมาย
การพัฒนาจำนวน 5ขอ  

13. มีการกำหนดเปาหมาย/เปาประสงคของ   
การพัฒนาทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายมีการกำหนดเปาประสงค
ของ   การพัฒนาทองถ่ิน 

14. มีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและ              
แนวทางการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายมีการกำหนดยุทธศาสตร 
5ยุทธศาสตร 24แนวทางการพัฒนา  

15. มีการกำหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของจังหวัด 

  ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายมคีวาม
สอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัดพะเยา 

16. มีการอนุมตัิและประกาศใชแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

  องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายอนุมัติแผนพัฒนาตำบล 
(พ.ศ. 2561-2565) วันที่ 15 มถุินายน  2562 และ
ประกาศใชแผนพัฒนาทองถ่ิน เมือ่วันท่ี 15 มิถุนายน 2562 

17. มีการจัดทำบัญชีกลุมโครงการในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

  แผนพัฒนาทองถ่ินตำบล (พ.ศ. 2561-2565) ขององคการ
บริหารสวนตำบลจำปาหวายมีการจัดทำบัญชีโครงการพัฒนา 
(แบบ ผ.01) บัญชีประสานโครงการพัฒนา (แบบ ผ.02) และ
บัญชีสรุปโครงการพัฒนา (แบบ ผ.03) 

18. มีการกำหนดรูปแบบการตดิตามและ
ประเมินผลแผนแผนพัฒนาทองถิ่น 

  คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบลจำปาหวายมีการกำหนดรูปแบบการตดิตาม
และประเมินผลแผนแผนพัฒนา ตามแบบประเมินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา ไดแก  

(1) แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
(2) แบบติดตามผลการดำเนินงาน 
(3) แบบติดตามและประเมินผลการดำเนนิโครงการ 
(4) แบบประเมินความพึงพอใจ 

๑๙. มีการทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่นหรือไม   มีการจัดทำและทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่นทกุป 
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4.2 การวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT) 
(1) ดานเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

๑. หนวยงานของรัฐบาลทุกระดับใหความสำคัญกับการพัฒนา
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
๒. มีแหลงน้ำที่สามารถนำมาใชประโยชนในการ อุปโภค
บริโภคได 
๓. เสนทางการคมนาคมสะดวกในการติดตอกับจังหวัด อำเภอ 

๑. ระบบน้ำประปายังไมทั่วถึง  และไมไดมาตรฐาน 
๒. แหลงน้ำที่จะใชในการอุปโภค  บริโภค ขาดการพัฒนาทำ
ใหไมสามารถนำน้ำไปใชประโยชนไดอยางเต็มที่ 
๓. การกอสรางเสนทางคมนาคมทีไ่มไดมาตรฐาน  การบรรทุก
น้ำหนักเกินที่กฎหมายกำหนด  ทำใหสิ้นเปลืองงบประมาณใน
การซอมบำรุง 

โอกาส (Opportunity) ขอจำกัด (Threat) 
๑. มีโรงงานอุตสาหกรรมอยูในเขตตำบล 
๒. มโีรงเรียนอยูในเขตพื้นที่ตำบล 
 

๑. การบรรทุกเกินพิกัดน้ำหนัก  ทำใหถนนชำรุดเร็ว 
 

(2) การพัฒนาสังคม  การศึกษา และวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 
๑. ประชาชนใหความสำคัญกับสุขภาพอนามัย 

๒. ประชาชนใหความสำคัญในการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 

๓. ไมอยูในพ้ืนที่เสี่ยงภัยโรคระบาดอยางรายแรง 
4. ประชาชนมีคานิยมใฝเรียนรู 
5. บุคลากรมีความพรอมที ่จะรับการพัฒนาเพื ่อเสริมสราง
ความรู  ทักษะ  ประสบการณใหมีศักยภาพในการดำเนินงาน
ดานการศึกษาสูงขึ้น 

6. มีโรงเรียนในเขตพื้นที่ตำบลจำนวน 2โรง และมีศูนยพัฒนา
เด็กเล็กสามารถรองรับเด็กในพื้นที่ได 
 

๑. ประชาชนไมใสใจตอความสำคัญดานสุขภาพอนามัย 

๒. การแพรระบาดของยาเสพติด 

3 . บุคลากรสวนใหญย ังขาดความรู และทักษะในการใช
เครื่องมือและขาดเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการจัดการศึกษา 

4. เครื่องมือเทคโนโลยีที่ใชในการจัดการพัฒนายังไมเพียงพอ
กับความตองการ 

5. พอแมมีคานิยมสงบุตรหลานออกไปเรียนในโรงเรียนนอก
เขตพื้นที่ 
5 . การเชื ่อมโยงเครือขายดานเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษายังมีนอยและขาดเครือขายเช่ือมโยงภายใน 

โอกาส (Opportunity) ขอจำกัด (Threat) 
๑.  มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลในเขตพ้ืนที่ตำบล 

๒. หนวยงานราชการและประชาชนใหความสำคัญกับการ
รักษาสุขภาพและการออกกำลังการเพ่ิมมากขึ้น 

๑. มีสถาบันการศึกษาทุกระดับตั ้งแตกอนประถมศึกษา ถึง
ระดับอุดมศึกษา  ที่สามารถพัฒนาและสรางความพรอมใหมี
ศักยภาพในการจัดการศึกษาไดอยางท่ัวถึง 

๒ . ข อกำหนดของร ัฐธรรมนูญม ุ  งเน นการพัฒนาระบบ
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทย 

๓. นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่กาวหนาเพิ่มโอกาสและพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาใหกับประชาชน 

๔ . รัฐบาลสนับสนุนโดยขยายโอกาสทางการศึกษาและมี
กองทุนใหกูยืมเพื่อการศึกษา 

๕ความรวมมือของทองถิ่น  ชุมชนในการจัดการศึกษามี 
แนวโนมสูงข้ึน 

๖. นายกอบต. มีนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกาวไกล 

 

๑. มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลเพียงแหงเดียว 

๒. พื้นที่มีฝนตกตลอดป  ทำใหเกิดน้ำทวมขัง เสี่ยงตอการเกิด
โรคระบาด 

๑. หลักสูตรการเรียนการสอนถูกกำหนดจากสวนกลาง  ไม
เหมาะสมกับสภาพของทองถิ ่นและขาดการนำภูมิปญญา
ทองถ่ินมาใช 
๒. การจัดองคกรทางการศึกษาและการบริหารทางการศึกษามี
เปาหมายไมเอื้ออำนวยตอการแกไขปญหาของชาติและชุมชน 
๓. คุณภาพทางการศึกษาของสถานศกึษาในชนบทและในเมือง
มีความแตกตางกันคอนขางมาก 

๔ . คานิยมที ่เนนคุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาบัตรมากกวา
คุณภาพทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคน 
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(3)การพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 
1. มีแหลงน้ำซับนำ้จำในพ้ืนที่ตำบล 
2. มีลำเหมืองหรือแหลงน้ำสามารถทำการเกษตรไดตลอดป 

หรือเลี้ยงปลา 
3. สภาพแวดลอม ภูมิทัศนสวยงาม   

1. ขาดระบบการบริหารจัดการแหลงน้ำท่ีด ี
2. ประชาชนที่อยูอาศัยยังขาดจิตสำนึกในการรักษาแหลงน้ำ  
3.การพัฒนาแหลงน้ำมีขอจำกัด 
4.มีการบุกรุกปา 
5. มีแหลงน้ำตื้นเขิน 

โอกาส (Opportunity) ขอจำกัด (Threat) 
1. มีแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร 
2. มีหนวยงานอ่ืนบูรณาการรวมกับองคการบริหารสวนตำบล 

เชน  การประปาสวนภูมภิาค, ชลประทาน 

1. พื้นท่ีมีฝนตกตลอดป  ทำใหเกิดนำ้ทวมขัง เสี่ยงตอการเกิด
โรคระบาด 
 

 

(4)การพัฒนาความมั่นคงและรักษาความสงบเรียบรอย 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

1. มีเครือขายชุมชน และสวนราชการอ่ืนสามารถใหการ
สนับสนุนงานดานการรักษาความมั่นคงภายในไดเปนอยางดี 
2. มีการจัดและการทำงานที่เปนลักษณะเฉพาะ ดวยการผนึก
กำลังทุกภาคสวนและประชาชน ทำใหสามารถระดม
ทรัพยากรที่มีอยูในการแกไขปญหาไดอยางเตม็ที่ 

1. ขาดแรงจูงใจในการดึงดูดคนที่มีความสามารถเขามา
ทำงาน 

2. ขาดบคุลากรทีม่ีความรูความชำนาญเฉพาะดาน เนื่องจากภยั
ความมัน่คงมคีวามหลากหลาย 

3. ขาดสถานที่ เครื่องมือ สิ่งอำนวยความสะดวก โดยปจจุบัน
สถานท่ีคับแคบ  ไมเหมาะสมกบัโครงสรางและการ
ดำเนินงานในระดับทองถ่ิน 

โอกาส (Opportunity) ขอจำกัด (Threat) 
1. จากการทำงานรวมกับสวนราชการอ่ืนๆ ทำใหบุคลากรใน

หนวยงานไดเปดกวางในวิสัยทัศนในการทำงานมากข้ึน 
2. งานสำคัญเรงดวนที่ไดรับมอบหมายจากรสวนกลาง

สามารถดำเนินการไดทันที 

1. งบประมาณมไีมเพียงพอ 
2. บุคลากรไมเพียงพอ 

(๕)พัฒนาสงเสริมการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 
๑.  การจัดแบงโครงสรางขององคการบริหารสวนตำบลมี
ความชัดเจน  ครอบคลุมอำนาจหนาที่ทุกภารกิจและสามารถ
เปลี่ยนแปลงไดตามภารกิจที่ไดรับเพิ่มข้ึน 

๒. มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน 

๓.  มีการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับชั้น 

๔.  ผู บริหารทองถิ่นสามารถกำหนดนโยบายไดเองภายใต
กรอบของกฎหมาย 

๕.  มีเทศบัญญัติงบประมาณรายจายเปนของตนเองซึ่งเปน
เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาทองถิ่น 

๖ . มีระเบียบและกฎหมายที ่ เอ ื ้อต อการบริหารงานของ
เทศบาล 

๑.  ความตองการและคาดหวังของประชาชนมีสูงแตองคการ
บริหารสวนตำบลตอบสนองไดนอย 

๒.  มีระเบียบ/กฎหมายใหมๆจำนวนมากและเปลี่ยนแปลงบอยทำ
ใหการปฏิบัติของบุคลากรไมทันตอเหตุการณ 
๓.  ขาดแนวทางใหมๆในการจัดหารายได 
๔ .  โครงการใหญๆไม สามารถดำเน ินการได เน ื ่องจากขาด

งบประมาณ 

๕.  เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีราคาแพง  และมีความยุงยากซับซอนใน
การใชงาน 

๖.  การจัดเก็บและการสืบคนขอมูลยังไมเปนระบบที่ดีพอ 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 
๗.  สภาองคการบริหารสวนตำบลออกขอบัญญัติไดภายใต
กรอบของกฎหมาย 

๘.  สามารถจัดกรอบอัตรากำลังไดเองตามภารกิจและกำลัง
งบประมาณ 

๙. ผูบริหารและฝายนิติบัญญัติไดมาจากการเลือกตั้งโดยตรง
ทำใหเขาใจปญหาและความตองการของประชาชน 

๑๐.มีรายไดจากการจัดเก็บเปนของตนเองทำใหมีความ
คลองตัวในการบริหารงาน 

 

โอกาส (Opportunity) ขอจำกัด (Threat) 
๑.  การกำกับดูแลโดยจังหวัด  กรม  และกระทรวง ไมกระทบ
ตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 

๒.  มีแนวโนมไดรับการถายโอนภารกิจเพิ่มมากขึ้นตามแผน
กระจายอำนาจฯ 

๓.  กฎหมายกระจายอำนาจฯเอื ้อตอการบริหารงานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

๔.  ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทำใหมีความสะดวกคลองตัว  
และมีประสิทธิภาพในการทำงานเพ่ิมขึ้น 

๕.  มีการประสานงานกับนักการเมืองระดับชาติไดดี 
๖.กลุมการเมือง  และกลุมผลประโยชนมีความขัดแยงนอย 

๑.  อำนาจหนาที่ตามแผนการกระจายอำนาจฯยังไมมีความชัดเจน
ในหลายภารกิจ  และการจัดสรรรายไดไมสอดคลองกับภารกิจที่
เพ่ิมขึ้น 

๒.  การกระจายอำนาจสูทองถิ่นเปนไปดวยความลาชาไมตาม
แผนปฏิบัติการและไมชัดเจน 

๓.  การรวมตัวเพื่อจัดตั้งกลุมการเมืองและกลุมผลประโยชนมีนอย 

๔.  มีการตัดไมทำลายปาในพ้ืนที่สูง 

4.3 วิสัยทัศนการพัฒนา 
จากการประชุมระดมความคิด สรุปสภาพปญหาและความตองการของประชาชนในทองถ่ิน รวมถึงการ

วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นและคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำ
แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ไดรวมกันกำหนดวิสัยทัศน (Vision) ดังนี้ 

“ชุมชนนาอยู สุขภาพดีถวนหนา นำพาวิถีพอเพียง ” 
พันธกิจ ( Mission) 

(๑) สงเสรมิการศึกษา ศาสนาวัฒธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
(๒) สงเสรมิสุขภาพอนามัยของประชาชนรณรงคปองกันโรค 
(๓) สงเสรมิอาชีพและการมีงานทำ 
(๔) สงเสรมิโอกาสทางการเกษตร การคา การลงทุน และการทองเท่ียวเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
(๕) บำรุงรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
(๖) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๗) การปกปอง เทิดทูน สถานบันพระมหากษัตริย 
(๘) การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
(๙) สงเสรมิและสนับสนุนความเขมแข็งของสังคม 
(๑๐) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทองถ่ินและการบริหารจัดการที่ดี 
(๑๑) พัฒนาศักยภาพขององคกร ชุมชน และประชาชนในพื้นที่ 
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4.4  จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา ( Goals)  
(๑) ประชาชนไดรับการศึกษาทั่งในและนอกระบบอยางทั่วถึง  เสมอภาค  และมีคุณภาพ  มีสุขภาพอนามัยที่ดี

ท้ังรางกายและจิตใจ  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นไดรับการอนุรักษ  ทำนุบำรุงและสืบสาน
ประเพณี  ประชาชนสามารถดำรงชีวิตอยูรวมกันอยางมีความสุข  เปนธรรมและเสมอภาค 

(๒) ประชาชนมีรายไดเพียงพอกับการดำรงชีวิตมีคุณภาพและยั่งยืน  ผลิตภัณฑสินคามีคุณภาพ  หมูบาน/
ชุมชนมีโครงสรางพื้นฐานที่ไดมาตรฐาน  ประชาชนไดรบัความสะดวกปลอดภัยในการดำรงชวีิต  แหลงทองเท่ียวและ
ภาคบริการ  มีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ 

(๓) ทรัพยากรธรรมชาติไดรับอนุรกัษ  ฟนฟู  เพื่อใหประชาชนสามารถนำไปใชประโยชนไดสูงสุด  มีการ
บริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม  ในหมูบาน/ชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ  โดยประชาชนมีสวนรวม 

(๔) ประชาชน/ชุมชน  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
(๕) สรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหแกประชาชนผูรับบริการ 

4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
1. การพัฒนาเศรษฐกิจ ๑.พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนดานเศรษฐกิจ   

การทองเท่ียวและการลงทุน 

๒.  พัฒนาแหลงน้ำ  และบริหารจัดการน้ำ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตดานการเกษตร 

พัฒนา  สนับสนุน และบริหารจัดการแหลงทองเท่ียว  กิจกรรมแหลงทองเที่ยวอยางย่ังยืน 

๓.  พัฒนาองคความรู  เพื่อเพิ่มมูลคาสินคาทางการเกษตรและเพ่ิมศักยภาพการประกอบอาชีพ  
รวมทั้งดานการตลาดอยางมีคณุภาพและมาตรฐานระดับตำบล 

2. การพัฒนาสังคม  การศึกษา 
และวัฒนธรรม 

๑. พัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม  เพือ่รองรบัการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  และตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒.  อนุรักษ   สงเสรมิศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  และภูมปิญญาทองถ่ิน 
๓. สงเสริมและสรางองคความรู  องคกรชุมชนหรือภาคประชาชนใหมีความเขมแข็ง 

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
๔.  สงเสริมการจัดการศกึษาทุกระดับ  เพ่ือพัฒนาคนในชุมชนใหมีความเขมแข็งเพ่ือ 

การพัฒนาทองถ่ิน 
๕. สงเสริมและแกไขปญหาทางสังคม 
๖. สงเสริมและแกไขปญหาดานการสาธารณสุข 
๗. สงเสริมและสนบัสนุนระบบการจัดสวัสดิการประชาชนกลุมเปาหมายเพื่อสราง 

หลักประกันความมั่นคง 
๘.  สงเสริมบุคลากรภาครัฐ  ประชาชน  ใหมีทักษะดานภาษาตางประเทศ  และการ 

ประกอบอาชพีและการเปลี่ยนแปลงดานสังคม  เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซยีน 
3. การพัฒนาบรหิารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

๑.  อนุรักษและบริหารการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือการดำรงชีวิต 
๒.  พัฒนาศักยภาพชุมชน  เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๓. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการดานมลภาวะ เก่ียวกับการกำจัดขยะ น้ำเสีย   

หมอกควัน 
4. การพัฒนาความม ั ่นคงและ
รักษาความสงบเรียบรอย 

๑.  ปกปองและเทิดทูนสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย 
๒.  ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
๓   พัฒนาศักยภาพดานความปลอดภัยในชวีิตและทรัพยสิน 
๔.  เตรียมความพรอมเพื่อรองรับปญหาภัยธรรมชาติ 
๕.  เสริมสรางความปรองดองและสมานฉันทของคนในชาติ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
 ๖.  เสริมสรางความเขมแข็งองคกรประชาชน 

5. พัฒนาสงเสริมการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

๑.  บริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

๒  สงเสริมสนบัสนุนการสรางเวทเีรียนรูภาคประชาสังคม 

๓.  พัฒนาสมรรถนะขององคกร  และบุคลากรเพ่ือการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

๔.  สงเสรมิสนบัสนุนสรางเวทีเรียนรู  และการพัฒนาศักยภาพขององคกรปกครองสวน  
  ทองถ่ิน  
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1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 
2564 

  ผลการดำเนินงานโครงการในเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขององคการ
บริหารสวนตำบลจำปาหวาย ที่ดำเนินการในระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 – 30  กันยายน 2564 มีดังนี้ 
 1.  ยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจ  จำนวน   2  โครงการ  

โครงการ ตั้งไว โอนเพ่ิม/ลด เบิกจาย 
1. โครงการขยายเขตประปาสวนภูมิภาค 
    ขยายเขตประปาสวนภมูิภาค หมู 1 
     ขยายเขตประปาสวนภูมภิาค หมู 11 
     ขยายเขตประปาสวนภูมภิาค หมู 12 
     ขยายเขตประปาสวนภูมภิาค หมูที่ 2 
     ขยายเขตประปาสวนภูมภิาค หมูที่ 3 
       ขยายเขตประปาสวนภูมิภาค หมูที่ 7 
       ขยายเขตประปาสวนภูมิภาค หมูที่ 8 

 
 

 
+875,782 
+250,658 
+296,151 
+99,396 

+112,170 
+395,561 

+1,029,917 

 
875,782 
250,658 
296,151 
99,396 

112,170 
395,561 

1,029,917 
2. โครงการวางทอระบบประปา PVC ภายในหมูบาน หมู 10  +99,800 99,800 

 
2.  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคมการศึกษาและวัฒนธรรม  จำนวน  63  โครงการ ดังนี้ 

โครงการ ตั้งไว โอนเพ่ิม/ลด เบิกจาย 
1.โครงการสงเสรมิประเพณีวันเขาพรรษา 5,200   5,200 
2.โครงการสงเสรมิและอนุรักษประเพณียี่เปง 42,100 42,100  - 
3.โครงการสงเสรมิพัฒนาศักยภาพองคกรสตรฯี 30,000   30,000 
4.โครงการ คาอาหารกลางวัน ศพด. ,  372,400  372,400 
5.โครงการหนูนอยเรียนรูสูโลกกวาง 4,740  4,740 
6.โครงการสงเสรมิคณุธรรมจริยธรรม 2,740  2,740 
7.คาอาหารเสริม(นม) 454,140  443,325.58 
8.คชจ.โครงการจัดการเรียนการสอนรายหัว(คาวัสดุเพ่ือ
การศึกษาสำหรับ ศพด.) 

129,200  129,200 

9.คาอาหารกลางวัน นร.ประถมศกึษา 644,000 -8,400 601,000 
10.โครงการเบี้ยยังชีพผูสงูอายุ 15,876,000   14,961,500 
11.โครงการเบี้ยยังชีพคนพิการ 3,072,000   2,933,600 
12.โครงการเบี้ยยังชีพผูปวยเอดส 270,000  258,000 
16.โครงการสงเสริมการออกกำลงักาย(วัสดุกีฬา) 30,000  29,155 
14.โครงการอบรมใหความรูเรื่องเอดสและเพศศึกษา 8,025 -8,025 - 
15.โครงการมหกรรมกีฬาพื้นบานตำบล 71,660 -71,660 - 
16.โครงการสืบสานประเพณสีงกรานต 8,450 -8,450 - 
17.โครงการสงเสริมและพัฒนาสขุภาพผูสูงอายุ 18,160 -18,160 - 
18.โครงการปองกันโรคไขเลือดออก 40,220 -15,000 20,750 
19.เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพ อบต. ฯ 122,904 -122,418 - 
20.โครงการพัฒนาศักยภาพคนพิการและผูดูแลคน
พิการ 

13,160 -13,160 - 

21. โครงการเปดบานวิชาการ 3,390  3,390 
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22. โครงการสัตวปลอดโรคคนปลอดภัยจากพิษสุนัขบา 
ตามปณิธาน ศจ.ดร.สมเด็พระเจาลูกเธอฯ 

30,400 -3,916 26,514 

23.โครงการสงเสริมประเพณีวัดพระธาตุดอยนอย 8,950  8,950 - 
24. โครงการอบรมเตรียมความพรอมกอนเขาสูวัย
ผูสูงอาย ุ

9,560 -9,560 - 

25. คชจ.โครงการสนับสนุนคชจ.การบรหิาร
สถานศึกษาคาอุปกรณการเรียน 

4,200  4,200 

26. คชจ.โครงการสนับสนุนคชจ.การบรหิาร
สถานศึกษาคากิจกรรมพัฒนาผูเรยีน 

9,030  9,030 

27. คชจ.โครงการสนับสนุนคชจ.การบรหิาร
สถานศึกษาคาเครื่องแบบนักเรยีน 

6,300  6,300 

28. คชจ.โครงการสนับสนุนคชจ.การบรหิาร
สถานศึกษาคาหนังสือเรียน 

4,200  4,200 

29.อุดหนุนคณะกรมการหมูบาน หมู 1 ตามโครงการ
ควบคุมโรคหนอนพยาธิ ของสมเดจ็พระเทพฯ 

6,660  6,660 

30.อุดหนุนคณะกรมการหมูบาน หมู 4 ตามโครงการ
สืบสานพระราชปณิธานสมเดจ็ยาตานมะเรง็เตานม 

6,790  6,790 

31.อุดหนุนคณะกรมการหมูบาน หมู 5 ตามโครงการ
สืบสานพระราชปณิธานสมเดจ็ยาตานมะเรง็เตานม 

6,800  6,800 

32.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 5 ตามโครงการ
รณรงคและแกไขปญหายาเสพติด to be number one 
ของทูลกระหมอมหญิงอุบลรตันราชกัลยาฯ 

7,300  7,300 

33.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 5 ตามโครงการ
ควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของสมเด็จพระเทพฯ 

5,900  5,900 

34.อุดหนุนคณะกรมการหมูบาน หมู 6 ตามโครงการ
สืบสานพระราชปณิธานสมเดจ็ยาตานมะเรง็เตานม 

6,660  6,660 

35.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 6 ตามโครงการ
ควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของสมเด็จพระเทพฯ 

6,660  6,660 

36.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 6 ตามโครงการ
รณรงคและแกไขปญหายาเสพติด to be number one 
ของทูลกระหมอมหญิงอุบลรตันราชกัลยาฯ 

6,680  6,680 

37.อุดหนุนคณะกรมการหมูบาน หมู 7 ตามโครงการ
สืบสานพระราชปณิธานสมเดจ็ยาตานมะเรง็เตานม 

6,900  6,900 

38.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 7 ตามโครงการ
พัฒนาระบบสุขาภิบาลชุมชน ของสมเด็จพระราชสดุาฯ 

13,100  13,100 

39.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 8 ตามโครงการ
รณรงคและแกไขปญหายาเสพติด to be number one 
ของทูลกระหมอมหญิงอุบลรตันราชกัลยาฯ 

6,180  6,180 

40.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 1 ตามโครงการ
รณรงคและแกไขปญหายาเสพติด to be number one 
ของทูลกระหมอมหญิงอุบลรตันราชกัลยาฯ 

6,160  6,160 

41.อุดหนุนคณะกรมการหมูบาน หมู 1 ตามโครงการ
สืบสานพระราชปณิธานสมเดจ็ยาตานมะเรง็เตานม 

7,180  7,180 
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42.อุดหนุนคณะกรมการหมูบาน หมู 8 ตามโครงการ
ควบคุมโรคหนอนพยาธิ ของสมเดจ็พระเทพฯ 

7,160  7,160 

43.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 8 ตามโครงการ
ควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของสมเด็จพระเทพฯ 

6,660  6,660 

44.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 9 ตามโครงการ
ควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของสมเด็จพระเทพฯ 

6,660  6,660 

45.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 9 ตามโครงการ
ควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของสมเด็จพระเทพฯ 

6,660  6,660 

46.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 9 ตามโครงการ
รณรงคและแกไขปญหายาเสพติด to be number one 
ของทูลกระหมอมหญิงอุบลรตันราชกัลยาฯ 

6,680  6,680 

47.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 10 ตาม
โครงการควบคมุโรคขาดสารไอโอดีนของสมเดจ็พระเทพ
ฯ 

6,670  6,670 

48.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 10 ตาม
โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลชุมชน ของสมเด็จพระ
ราชสุดาฯ 

13,100  13,100 

49.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 11 ตาม
โครงการควบคมุโรคขาดสารไอโอดีนของสมเดจ็พระเทพ
ฯ 

8,560  8,560 

50.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 11 ตาม
โครงการรณรงคและแกไขปญหายาเสพตดิ to be 
number one ของทูลกระหมอมหญิงอุบลรตันราช
กัลยาฯ 

11,440  11,440 

51.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 12 ตาม
โครงการรณรงคและแกไขปญหายาเสพตดิ to be 
number one ของทูลกระหมอมหญิงอุบลรตันราช
กัลยาฯ 

6,160  6,160 

51.อุดหนุนคณะกรมการหมูบาน หมู 1 ตามโครงการ
สืบสานพระราชปณิธานสมเดจ็ยาตานมะเรง็เตานม 

7,180  7,180 

52.อุดหนุนคณะกรมการหมูบาน หมู 12 ตามโครงการ
สืบสานพระราชปณิธานสมเดจ็ยาตานมะเรง็เตานม 

7,180  7,180 

53.อุดหนุนคณะกรมการหมูบาน หมู 12 ตามโครงการ
ควบคุมโรคหนอนพยาธิ ของสมเดจ็พระเทพฯ 

6,660  6,660 

54.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 13 ตาม
โครงการควบคมุโรคขาดสารไอโอดีนของสมเดจ็พระเทพ
ฯ 

6,660  6,660 

55.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 13 ตาม
โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราชประสงค 

6,680  6,680 

56.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 13 ตาม
โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราชประสงค 

6,680  6,680 

57.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 7 ตามโครงการ
พัฒนาระบบสุขาภิบาลชุมชน ของสมเด็จพระราชสดุาฯ 

6,660  6,660 
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58.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 2 ตามโครงการ
รณรงคและแกไขปญหายาเสพติด to be number one 
ของทูลกระหมอมหญิงอุบลรตันราชกัลยาฯ 

14,150  14,150 

59.อุดหนุนคณะกรมการหมูบาน หมู 2 ตามโครงการ
สืบสานพระราชปณิธานสมเดจ็ยาตานมะเรง็เตานม 

5,850  5,850 

60.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 3 ตามโครงการ
อบรมหมอหมูบานในพระราชประสงค 

7,420  7,420 

61.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 3 ตามโครงการ
อบรมหมอหมูบานในพระราชประสงค 

12,580  12,580 

62.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 4 ตามโครงการ
ควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของสมเด็จพระเทพฯ 

6,420  6,420 

63.อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน หมู 4 ตามโครงการ
รณรงคและแกไขปญหายาเสพติด to be number one 
ของทูลกระหมอมหญิงอุบลรตันราชกัลยาฯ 

6,790  6,790 

 

 3.  ยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จำนวน   2   โครงการ 
โครงการ ตั้งไว โอนเพ่ิม/ลด เบิกจาย 

1.โครงการบรหิารจดัการขยะมลูฝอยในชุมชนแบบ
ย่ังยืน 

8,700 -7,980 720 

2.โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ 

15,000 -15,000 - 

  
4.  ยุทธศาสตรดานความมั่นคงและความสงบเรียบรอย จำนวน   6  โครงการ 

โครงการ ตั้งไว โอนเพ่ิม/ลด เบิกจาย 
1.โครงการจัดงานเฉลิมพระเกยีรติสถาบันพระมหกษัต
ริย 

50,000 -43,330 6,670 

2.โครงการฝกซอมแผนปองกันบรรเทาสาธารณภัย 15,900 -15,900 - 
3.โครงการชวยเหลือผูประสบสาธารณภัย(สำรองจาย) 282,106   118,544 
4.โครงการเตรียมทีมนักกีฬาเขารวมการแขงขันฯ 30,000 -30,000 - 
5. ครภุัณฑเครื่องดับเพลิง (เปาใบไมพลังแบตเตอรี่) 11,000   10,700 
6.โครงการฝกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัต ิ 40,000 -40,000 - 

  
5.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่ดี   จำนวน  15 โครงการ 

โครงการ ตั้งไว โอนเพ่ิม/ลด เบิกจาย 
1.โครงการจัดทำจดหมายขาวของ อบต. 12,570  - 
2.คาออกแบบ คาควบคุมงานที่จายใหเอกชน ฯ 50,000 76,800 126,800 
3.โครงการเสริมสรางความโปรงใสในองคกร 8,300  - 
4.โครงการอบรมใหความรูเก่ียวกบั พรบ.ขอมูล ฯ 10,300  10,300 
5.โครงการศูนยชวยเหลือของอปท.ฯ 12,000  8,697 
6.โครงการปรับปรุงระบบแผนที่ภาษี ฯ 148,800 -82,800 65,400 
7.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายไดของ 
อปท. 

3,900 - 2,100 

8.โครงการประชุมประชาคมตำบล 9,300 9,300 - 
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9.โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาประสทิธิภาพบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน(คาใชจายเดินทางไปราชการ) 

228,800 
 

-130,958 97,120 

10.โครงการอบรมเพื่อพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานดานการเงินการคลังและการพัสดุ 

9,050 -9,050 - 

11. โครงการรังวัดที่ทางหลวง 50,000 -50,000 - 
12. คชจ.ในการเลือกตั้ง 500,000 500,000 - 
13. รถขุดไฮโดรลิกตีนตะขาบเหลก็ขนาดไมนอยกวา 
60 แรงมา พรอมเทเลอรลากจูง 

3,000,000  3,000,000 

14.กอสรางอาคารบรรเทาสาธารณภัย 974,000  974,000 
15. คาพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครู 50,000  - 

 
ในปงบประมาณ 2564 ตั้งแตชวงเดือน ตุลาคม 2563 ถึง กันยายน 2564 ไดดำเนินการโครงการตาม

ขอบัญญัติงบประมาณ , โอนงบประมาณตั้งจายใหม และจายขาดเงินสะสม  โดยไดใชจายงบประมาณไปทั้งสิ้น 
27,197,719.33 บาท  
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บทที่ 5 

สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ไดดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.(ระหวางวันที่ 1 
ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) โดยอาศัยการตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ การสังเกต การสำรวจตาม
แบบประเมินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาที ่ไดกำหนดไว สามารถสรุปผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา ไดดังนี้  

5.1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (1)  การติดตามและประเมินผลการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย 
คณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาฯ ใชแบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  
 (2) การติดตามผลการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ใชแบบติดตามผลการ
ดำเนินงาน พบวา องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย มีโครงการตามแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป (พ.ศ. 2561-
2565) รวมทั้งสิ้น (5 ป) 425 โครงการ เฉพาะป พ.ศ. 2563 มี 158 โครงการ อนุมัติงบประมาณตามเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2564 จำนวน 86  โครงการ คิดเปนรอยละ 54.43  ของจำนวน
โครงการทั ้งหมดดำเนินโครงการแลวเสร็จตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2564 มี 88 
โครงการ คดิเปนรอยละ 55.26  ของจำนวนโครงการที่ไดรับอนุมัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2564 
 (3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใชแบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป พ.ศ. 
2561โดยใชเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดตางๆ ตามความเหมาะสมของแตละโครงการ และใชแบบประเมินความ
พึงพอใจในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือผูเขารวมโครงการ เพื่อประเมินผลโครงการที่ดำเนินการ
แลวเสร็จ สรปุผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการแยกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ 
  -  ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจจำนวน 8 โครงการ ไมไดดำเนินการ จำนวน 2 
โครงการ 
 -  ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการพัฒนาสังคม การศึกษา และวัฒนธรรมจำนวน  63 โครงการ ไมได
ดำเนินการ จำนวน 9 โครงการ 

 -   ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพฒันาบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จำนวน  2  
โครงการ ไมไดดำเนินการ จำนวน 1 โครงการ 

  -  ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาความม่ันคงและรักษาความสงบเรียบรอย จำนวน 6โครงการ 
ไมไดดำเนินการ จำนวน 3  โครงการ 
 -   ยุทธศาสตรที ่ 5 ดานการพัฒนาสงเสริมการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ จำนวน 15  
โครงการไมไดดำเนินการ จำนวน 7 โครงการ 

5.2 ปญหาและอุปสรรค 

  (1)  งบประมาณในการบริหารจัดการและพัฒนามีจำนวนจำกัด ไมเพียงพอกับการพัฒนาทองถิ่น
และทันตอความตองการของประชาชน จึงทำใหประชาชนรูสึกวาการพัฒนาหรือแกไขปญหาเปนไปอยางลาชาอีก
ทั้งระยะเวลาในการจัดทำโครงการที่กำหนดตามแผนดำเนินงานไมสอดคลองกับการดำเนินงานหรือปฏิบัติงานจริง 
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ทำใหการดำเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไว บางครั้งการดำเนินงานอาจไมครบตามแผนหรือเกิดความลาชา 
ไมเปนตามแผนท่ีตั้งไว  

 (2) สถานการณปจจุบันมีการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหโครงการฝกอบรม โครงการ
ประชาคม การแขงขันกีฬา งานประเพณี ที่มีการรวมกลุมของประชาชนไมสามารดำเนินการได 

5.3  ขอสังเกต / ขอเสนอแนะ 
 (1) ในการดำเนินงานโครงการหรือกิจกรรมตางๆ องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ควร
ประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับรูขอมูลลวงหนา ยกตัวอยางเชน โครงการตามยุทธศาสตรดานโครงสรางพื้นฐาน 
ผูรับเหมาหรือผู ที ่รับผิดชอบควรมีการปดปายประกาศหรือประชาสัมพันธกอนที่จะลงมือดำเนินงาน เพื่อให
ประชาชนในพื้นที่ดำเนินการรบัทราบและเขาใจเก่ียวกับโครงการนั้นๆ เปนการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมใน
การตรวจสอบการดำเนินงานของผูรับเหมาหรือกิจกรรมท่ีดำเนินงานอีกทางหนึ่ง 
 (๒) องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ควรจัดใหมีการประชาสัมพันธและรายงานผลการ
ดำเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมใหประชาชนทราบกอนและหลังจัดทำโครงการหรือกิจกรรมใหทั่วถึงทุก
หมูบานและเปดโอกาสใหประชาชนไดตรวจสอบการดำเนินงานโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ 
 (3) องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ควรสรางความเขาใจใหกับผูรวมประชาคมถึงการเสนอ
โครงการหรือกิจกรรมใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร เพราะการเสนอโครงการหรือกิจกรรมที่มาก
จนเกินศักยภาพองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายที ่จะดำเนินการได จะทำใหการบริหารจัดการนั ้นไมมี
ประสิทธิภาพ เกิดความลมเหลวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายพิจารณาแลวเห็น
วา การดำเนินโครงการหรือกิจกรรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอทองถิ่นอยางแทจริงอยูที ่การ
สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของภาคประชาชนและการรวมมือกันของทุกภาคสวน ในการรวมกันคิด 
รวมกันทำ รวมกันรับผิดชอบ โดยองคการบรหิารสวนตำบลจำปาหวายเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมการมีสวน
รวมดังกลาว และการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของทางราชการควรใหมกีารประชาสัมพันธใหประชาชนไดทราบ
อยางท่ัวถึง เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและความเจริญกาวหนาของทองถิ่น โดยการพัฒนาที่เกิดข้ึนจะเปนการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 
 
 
 
 


