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ดวยพระราชบัญญัติการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน 

ของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่ระทรวงการคลัง
กำหนด ประกอบหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 9040.4/ว23 ลงวันท่ี 19  มีนาคม 2562  

องคการบริหารสวนจำปาหวาย ไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน ถือเปนสิ่งที่มีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งที่จะปองกันและควบคุมความเสี่ยงในดาน
ตางๆ ที่อาจจะเกิดจากสถานการณความไมคาดคิด มีผลตอความความเสียหายตอองคกร ในการบริหาร
ความเสี่ยงที่ดีนั้น คือการที่คนในองคกรทุกฝายไดมีสวนรวมวิเคราะห รวมตรวจสอบ รวมประเมินความ
เสี่ยง และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองคกรอยูเสมอ ทุกฝายจึงตองรวมมือกันปองกันและควบคุมมิใหเกิด
ความความเสี่ยง เพื่อลดปญหาและหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสรางความเสียหายหรือสูญเสียทรัพยากรของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ไดจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 เพื่อใชเปนกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการ
ติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่น
อยางสมเหตุสมผลตอผูเกี ่ยวของ และทำใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย 
สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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1.1 หลักการและเหตุผล 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดให 
มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 
หลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลัง ไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  เพื่อให
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสียง เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่
หนวยงานกำหนด 

การบริหารความเสี่ยงจึงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญ ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี ที่จะ
ชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความ
เสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเปนเครื่องมือที่ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร นอกจากนี้การบริหารความ
เสี่ยงเปนองคประกอบสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุงเนนใหทุก
กระบวนการดำเนินงานดวย ความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอ ภาพลักษณ ใหแกองคกรท้ังในระยะสั้นและ
ระยะยาว 

ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึนเพ่ือ  
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของการดำเนินงาน ใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ ใหบรรลุเปาหมาย 
 
1.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) เพ่ือใหผูปฏิบัตงิานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับ 
4) เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายตามพันธกิจ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร  
5) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

 
1.3 เปาหมาย 

1) ผูบรหิารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมนิความเสี่ยง      
    และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน ไดทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
3) ผูปฏิบัติงานสามารถนำแผนการบริหารความเสี่ยงไปใชปฏิบัติในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4) พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
5) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

 
 
 

บทที่ ๑ บทนำ 
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1.4 ความหมายและคำจำกัดความ 
 

ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคหรือความไมแนนอน/เปาหมาย ท่ีกำหนดไว 
โดยผลกระทบดังกลาวทำใหการดำเนินงาน ไปจากเปาหมายหรือความคาดหวัง โดยอาจวัดระดับความรุนแรง  
ของความเสี่ยงไดจากผลกระทบของเหตุการณและโอกาสท่ีจะเกิด 
 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใชการบริหารจัดการปจจัย และควบคมุกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได 

 

ปจจัยเสี่ยง หมายถึง สาเหตุของความเสี่ยงที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคตามข้ันตอนการ ดำ  
เนนิงาน  ตามหลักเกณฑที่กำหนดไว ทั้งที่เปนปจจัยภายในและภายนอกองคการ   

 ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร ความ
เสี่ยงที่องคกรตองตองพยายามลดใหนอยลงหรือหมดไป ไดแก ความเสี่ยงในดานนโยบาย ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน ความเสี ่ยงดานทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงดานการเงิน และความเสี ่ยงดานกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ เปนตน 

 

ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
เปนสิ่งที่อยูนอกเหนือความรูรับผิดชอบขององคกร ซึ่งตองพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบใหไดมากที่สุด 
ไดแก ความเสี่ยงดานภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงดานการเมือง การปกครอง ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม และ ภัย
ธรรมชาติ ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  ความเสี่ยงดานสังคมและพฤติกรรม เปนตน 

 

การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ หนวยงานจะตองมีการ 
ติดตามผลระหวางดำเนินการตามแผน และทำการสอบทานดูวาแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพเพียงพอ
หรือไม เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไวมีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง 
ขอบกพรองที่พบไดรับการแกไขอยางเหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี้ควรกำหนดชวงเวลาการประเมิน อยาง
นอยปละ 2 ครั้ง 
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สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 

๑. ดานกายภาพ 
๑.๑ ที่ต้ังของตำบล 
 องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ไดรับการยกฐานะจากสภาตำบล เปนองคการบริหารสวน 

ตำบล ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่  ๑๙  มกราคม  ๒๕๓๙  มีฐานะเปนนิติบุคคล ปจจุบันมีที่
ทำการตั้งอยูเลขที่   ๒๒๑   หมูท่ี  ๑  ตำบลจำปาหวาย  อำเภอเมืองพะเยา  จังหวัดพะเยา 
 องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ตั้งอยูทางทิศตะวันออกเฉียงใตของอำเภอเมืองพะเยา หางจาก
อำเภอเมืองพะเยา  ๑๗  กิโลเมตร  มีเนื้อที่  ๑๖๓  ตารางกิโลเมตร  ๑๐๑,๘๗๕  ไร มีอาณาเขต  ดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดตอกับตำบลเวียง  อำเภอเมืองพะเยา  และอำเภอดอกคำใต 

 ทิศใต  ติดตอกับตำบลแมกา  อำเภอเมืองพะเยา และอำเภองาว จังหวัดลำปาง 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับอำเภอดอกคำใต จังหวัดพะเยา 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับตำบลแมต๋ำ และตำบลแมกา อำเภอเมืองพะเยา   จังหวัดพะเยา 
๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 

ตำบลจำปาหวาย  มีลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนที่ราบ และบางสวนเปนเนินเขา  
สภาพดินในพื้นที่ราบเปนดินดำ และดินเหนียว ในสวนของเนินเขามีสภาพเปนดินลูกรัง 

     ๑.๓ ลักษณะภูมิอากาศ 
สภาพภูมิอากาศแบบมรสุม  มี  ๓  ฤดู  คือ  
ฤดูรอน  เริ่มตั้งแตเดือนมีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน  สภาพอากาศรอนอบอาว  อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 

ประมาณ  38  องศาเซลเซียส 
ฤดูฝน  เริ่มตั้งแตเดือนกรกฎาคม  ถึงเดือนตุลาคม  มีฝนตกชุกหนาแนน  ปรมิาณน้ำฝนโดย 

เฉลี่ยประมาณ  ๑,๐๔๕.๒๓  มิลลิลิตร 
ฤดูหนาว  เริ่มตั้งแตเดือนพฤศจิกายน  ถึงเดือนกุมภาพันธ  มีสภาพอากาศหนาว ถึงหนาวจัด 

อุณหภูมิโดยเฉลี่ยอยูระหวาง  ๑๖  องศาเซลเซียส และลดต่ำลงจนถึง  ๖  องศาเซลเซยีส 
๑.๔ ลักษณะของดิน 

  ลักษณะดินโดยทั่วไปเปนดินรวน และดนิเหนียว พื้นที่ราบเหมาะแกการเพาะปลูก 
๑.๕ ลักษณะของแหลงน้ำ 

            มแีหลงน้ำที่ใชสำหรับอุปโภคบรโิภค ซึ่งเปนแหลงน้ำที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติไหลผาน 
ไดแก น้ำซับน้ำจำ และพื้นที่การเกษตรสวนใหญอยูในเขตชลประทาน 

๑.๖ ลักษณะของไมและปาไม 
            ในพื้นที่องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวายสวนใหญเปนปาเบญจพรรณ หรือปาผสมผลัดใบ 

เปนปาที่มีชวงแหงแลงยาวนานเกินกวา ๓ เดือน ตนไมจะผลัดใบในฤดูแลง ประกอบดวย ไมสัก ไมประดู ชิงชัน
มะคาโมง แดง ฯลฯ ฤดูแลงมักเกิดไฟปา มีสัตวปาอาศัยอยูบาง  
 
 

บทที่ 2 สภาพทั่วไป 
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๒. ดานการเมือง/การปกครอง 
๒.๑ เขตการปกครอง แบงเขตการปกครองออกเปน ๑๓ หมูบาน ดังนี้ 

  หมูท่ี ๑ บานดาวเรือง 
  หมูท่ี ๒ บานดอนมูล 
  หมูท่ี ๓ บานจำปาหวายเหนือ 
  หมูท่ี ๔ บานสันดอนงาม 
  หมูท่ี ๕ บานหลายฮอง 
  หมูท่ี ๖ บานรองเข็ม 
  หมูท่ี ๗ บานบุญเรือง 
  หมูท่ี ๘ บานสันกลาง 
  หมูท่ี ๙ บานรองครกใต 
  หมูท่ี ๑๐ บานรองขุย 
  หมูท่ี ๑๑ บานจำปาหวายทุง 
  หมูท่ี ๑๒ บานรองครกเหนือ 
  หมูท่ี ๑๓ บานใหมริมบึง 

๓. ดานประชากร 
ขอมูลเกี่ยวกบัจำนวนประชากร 
 

หมูที่ ครัวเรือน ชาย หญิง ประชากร 
 หมูที่ ๑ ๒๑๕ ๓๑๗ ๓๑๔ ๖๓๑ 
หมูที่ ๒ ๓๒๖ ๔๕๗ ๔๒๓ ๘๘๐ 
หมูที่ ๓ ๒๖๑ ๓๕๐ ๓๗๐ ๗๒๐ 
หมูที่ ๔ ๒๗๖ ๒๖๒ ๒๖๕ ๕๒๗ 
หมูที่ ๕ ๓๐๔ ๓๘๗ ๔๒๘ ๘๑๕ 
หมูที่ ๖ ๓๐๔ ๔๕๑ ๔๘๑ ๙๓๒ 
หมูที่ ๗ ๒๓๔ ๓๑๔ ๓๑๕ ๖๒๙ 
หมูที่ ๘ ๒๖๘ ๓๘๓ ๓๙๕ ๗๗๘ 
หมูที่ ๙ ๒๖๗ ๓๕๓ ๓๘๖ ๗๓๙ 

หมูท่ี ๑๐ ๖๘ ๑๐๑ ๘๑ ๑๘๒ 
หมูท่ี ๑๑ ๒๒๐ ๒๘๙ ๓๐๔ ๕๙๓ 
หมูท่ี ๑๒ ๑๕๙ ๒๐๕ ๒๒๗ ๔๓๒ 
หมูท่ี ๑๓ ๒๐๙ ๒๘๙ ๓๑๒ ๖๐๑ 
รวมทั้งสิ้น ๓,๑๑๑ ๔,๑๕๘ ๔,๓๐๑ ๘,๔๕๙ 
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4. ดานโครงสรางการแบงสวนราชการ 
 

 
 
 

 
 

ปลดัองค์การบริหารส่วนตําบล
นักบริหารงานท้องถิÉน ระดบักลาง

หัวหน้าสํานักปลดัฯ
นักบริหารงานทัÉไป

ผู้อาํนวยการกองคลงั
นักบริหารงานคลงั

ผู้อาํนวยการกองช่าง
นักบริหารงานช่าง

ผู้อาํนวยการกองสาธาณสุข
และสิÉงแวดล้อม

นักบริหารงานสาธารณสุข

หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวชิาการตรวจสอบภายใน

โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตําบลจําป่าหวาย 

1. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานนโยบายและ
แผน 
3. งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
4. งานพัฒนาชุมชน 
5. งานสังคม
สงเคราะห 
6. งานการศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
7. งานรับเร่ืองราว
รองทุกข 
8. งานกิจการสภา 

 

1. งานการเงิน
และบญัช ี
2. งานพัสดุและ
ทรัพยสิน 
3. งานพัฒนา
รายได 
4.งานสถติกิาร
คลัง 

1. งานไฟฟา
และถนน 
2. งานสำรวจ
และออกแบบ 
3. งานผังเมือง 
4. งานควบคุม
อาคาร 

 

1. งานอนามัยและ
สิ่งแวดลอม 
2.  งานสงเสริม
สุขภาพ 
3. งานควบคุมดูแล
สิ่งแวดลอม 
4. งานควบคุมและ
ปองกันโรค 
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วิสัยทัศนของการพัฒนา (Vision)การพัฒนา 
 
 
 
 
  
 
 
พันธกิจการพัฒนา (Mission) 

1. สงเสริมการศึกษา  ศาสนาวฒันธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
2. สงเสริมสุขภาพอนามยั  รณรงคปองกันโรค 
3. สงเสริมอาชีพและการมีงานทำ 
4. สงเสริมโอกาสทางการเกษตร  การคา  การลงทุน  และการทองเที่ยวเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
5. บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
6. การปองกันบรรเทาสาธารณภัย 
7. การปกปอง เทิดทูน สถาบันพระมหากษัตริย 
8. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
9. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งของสังคม   
10. พัฒนาศักยภาพบคุลากรทองถ่ินและการบริหารจัดการที่ดี 
11. พัฒนาศักยภาพขององคกร ชุมชน และประชาชนในพ้ืนที ่
 

 จุดมุงหมายการพัฒนา ( Goals) 
1. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบ 
2. สงเสริมและสนับสนุนสุขภาพอนามัยและคุณภาพใหบริการสาธารณสุข 
3. เสริมสรางและสนับสนนุดานกีฬา 
4. อนุรักษพื้นฟูสืบสานคุณคาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
5.  เพ่ิมศักยภาพและสงเสริมสถาบนัครอบครัวและสถาบันศาสนา 
6.  ขยายโอกาสและการสงเคราะหแกผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส 
7.  สงเสรมิการมีสวนรวมของเดก็และเยาวชนและประชาชนดานตางๆท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
8.  สงเสรมิและสนับสนุนการสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพผลิตภณัฑและสินคาชุมชน 
9.  สงเสรมิการผลิตและสนับสนุนการใชพลังงานทดแทน 
10. สนับสนุนและสงเสริมเพ่ิมคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร การตลาด สินคาปลอดภัยและไดมาตรฐาน 
11. สงเสริมแกไขปญหาผลผลิตทางการเกษตรและการดำเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ 
      พอเพียง 
12. พัฒนาเสนทางคมนาคม การขนสง โทรคมนาคม ไฟฟาและโครงสรางอื่นๆ 
13. พัฒนาปรับปรุง ฟนฟูแหลงน้ำระบบสงน้ำการเกษตรและระบบประปา 
14. พัฒนาและสงเสริมแหลงทองเที่ยวและการบริการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

“ชุมชนนาอยู สุขภาพดีถวนหนา นำพาวิถี” 
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15. อนุรักษฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติควบคูกับการปองกันการบุกรุกทำลายแหลงน้ำ  
      ดิน ปาไม แรธาตุอื่นๆ 
16. พัฒนาหมูบานสะอาด  ปลอดมลพิษมีการบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอมของน้ำเสีย หมอกควัน  
      ไฟปาและแหลงน้ำ 
17. พัฒนาระบบการปองกันอาชญากรรม อุบัติภัยและสาธารณภัย 
18. ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดอำนวยความเปนธรรมสรางความเขมแข็งของชุมชนและปกปอง 
      สถาบัน 
19. ปองกันและแกไขปญหาแรงงานการคามนุษยแรงงานตางดาว 
20. พัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรและการใหบริการประชาชน 
21. พัฒนารายไดและการจัดเก็บภาษี 
22. พัฒนาระบบสารสนเทศ สื่อและการรับรูขอมูลขาวสาร 
 

ยุทธศาสตร 
           ยุทธศาสตรที่ 1     พัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
         ยุทธศาสตรที่ 2     พัฒนาสังคม การศึกษา การสาธารณสุข ศาสนา และวัฒนธรรม 
         ยุทธศาสตรที่ 3     บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
         ยุทธศาสตรท่ี 4     รักษาความมั่นคงและความสงบเรียบรอย 
                  ยุทธศาสตรท่ี 5      สงเสรมิการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ไดกำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ออกเปน 2 ระยะ
ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การเริ่มตนและการพัฒนา 
 1. กำหนดนโยบายและแนวทางการในการบริหารความเสี่ยง 
 2. ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมนิโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
 3. วิเคราะหและจัดลำดบัความสำคัญปจจัยเสี่ยง 
 4. จัดทำแผนการบริหารความเส่ียง โดยแยกระดับความเสี่ยง 
 5. สื ่อสาร ทำความเขาใจเกี ่ยวกับแผนการบริหารความเสี ่ยงใหกับผู บริหารและ

ผูปฏิบัติงานใหเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
 6. จัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอผูบริหารและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
 7. ประชาสัมพันธผลความสำเร็จแผนการบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ 2 การพฒันาสูความยั่งยืน 
 1. ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปที่ผานมา 
 2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงในแตละประเภท 
 3. พัฒนาขีดความสามารถใหผูบริหาร ผูปฏิบัติ ในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

 
2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยมีองคประกอบและอำนาจหนาที่ดังน้ี 

1.ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   ประธานคณะทำงาน 
2.หัวหนาสำนักปลัด อบต.   คณะทำงาน 
3.ผูอำนวยการกองคลัง    คณะทำงาน 
4.ผูอำนวยการกองชาง    คณะทำงาน 
5.ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม คณะทำงาน 
นายฉัตรระวี  วิรัตนเกษม(นักจัดการงานทั่วไป) คณะทำงาน/เลขานุการ 

หนาที ่
 1. จัดทำแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย 
 2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 3. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอยปละ  
              2 ครั้ง 
 4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

บทที่ 3 แนวทางบริหารความเสี่ยง 
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  กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหาร แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส และ
ผลกระทบ 

วิเคราะห และจัดลำดับความสำคัญ
ความเสี่ยง 

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 

สื่อสารทำความเขาใจกับผูปฏบิตัิ 
 

รายงานผล/ติดตามผล 
และประเมินผล 

 

ผูปฏิบัติ สนับสนุน 
ขอมูล 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงให ผูปฏิบัติงานทุกคนในองคกรไดถือ 

ปฏิบัติทั้งนี้เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงเปนไปในแนวทางเดียวกันและเกิดเปนวัฒนธรรมในการบริหารความ 
เสี่ยงทั่วทั้งองคกร  อันจะสงผลใหการบริหารความเสี่ยงปลูกฝงอยูในองคกรอยางย่ังยืน โดยนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงจะตองพิจารณาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ืองมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบตามแนวทางCOSO:ERM 
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : Enterprise Risk 
Management) ซึ่งเปนกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั้งองคกร 

2. กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร และแผนพัฒนา 
ทองถิ่น 

3. มีการตดิตามปจจัยที่เปนเหตุแหงความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดทำรายงานผล การ
บริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

4. นำเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดีมาใชในการบริหารความเสี่ยง 
5. มีการเผยแพรความรูสรางความเขาใจและสรางจิตสำนึกแกผูปฏิบัติงาน ใหตระ  

หนักถึงความรูรับผิดชอบที่จะตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอยางเครงครดัและเปนวัฒนธรรม ของ
องคกร 
 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 
  

 
 
   

 

ระบุความ
เสีÉยง

ประเมิน
ความเสีÉยง

จดัการ
ความเสีÉยง

รายงานและ
ตดิตามผล

ประเมินผล

ทบทวน
การบริหาร
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1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณตาง ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุ  
ประสงค โดยตองระบุไดดวยวา เหตุการณนั้นจะเกิดขึ้นท่ีไหน เมื่อใด และอยางไร 
  2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยง  โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไว ทำให
มีการตดัสินใจ จัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
  3. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรบัได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคา
ในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชในการปฏิบัติตามแผนหรือประโยชนที่ไดรับ 
  4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผล การดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ไดดำเนินการทั้งหมดใหฝายบริหารรับทราบและสั่งการ 
  5. ประเมินผล เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพ่ือใหมั่นใจไดไดวาองคกรมีการ
บริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความเสี่ยงที่
ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได และอยูในระดับที่ยอมรบัได 
  6. ทบทวนการบริหาร เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงใหดียิ่งข้ึน 
 
3. การระบุความเสี่ยง 
  3.1 ปจจัยเสี่ยง เปนเหตุที่มาของความเส่ียง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว โดย
ตองระบุไววาเหตุการณนั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน ขั้นตอนใด เกิดข้ึนอยางไร เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงภายหลังไดอยางถูกตอง โดยแบงออกเปน 2 ดาน คือ 
  1) ปจจัยความเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกรหรือคนในองคกร 
เชน นโยบายรัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี ตลอดจนถึงภัยธรรมชาติ 
  2) ปจจัยภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถความคุมไดภายในองคกร เชน กฎ ระเบียบ ขอบังคบั
ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล เครื่องมือ
ตลอดจนอุปกรณตางๆ 
  3.2 ประเภทความเสี่ยง   
  1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียงของกับกลยุทธ 
เปาหมาย พันธกิจ ขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น 
  2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค เชน 
การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติ ไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมอบหมายอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ 
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การสั่งการโดยขาดความรูหรือไมมีกฎหมายรองรับ 
  3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
และการควบคุมทางการเงนิหรือการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน 
การเบิกจายงบประมาณลาชา ไมตองถูกตอง ไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมสอดคลองกับการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรม การทุจริตในการเบิกจาย รวมถึงการโอนจัดสรรงบประมาณจากสวนกลางไมเปนไปตาม
แผน การจัดเก็บรายไดไมเปนตามเปาหมาย เนื่องดวยระเบียบ กฎหมายไมชัดเจน 
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  4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่เก่ียวของหรือที่มีอยูไมเหมาะสมกับสถานการณ เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 
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การระบุความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 
องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีจะ
เกิดขึ้น 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใชดุลยพินิจของผูมี
อำนาจในการอนุมัติ อนุญาต 

- กอใหเกิดความไมเปนธรรม 
การเลือกปฏิบัติ  
- ขาดขวัญและกำลังใจ 
- ขาดความนาเช่ือถือ 

- การใชระบบอุปถัมภในการปฏิบัติ
ราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวก 
- ขาดคุณธรรมและจรยิธรรม 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2. ความผิดพลาดในข้ันตอน
การปฏิบัติ ขาดการ
ตรวจสอบ  

-เกิดความลาชาในการปฏิบติั
ราชการ 
-สูญเสียทรัพยากรขององคกร 

- กฎหมาย ระเบียบ ไมชัดเจน 
- ผูปฏิบัติงานขาดความเอาใจใส 
เรียนรู ระเบียบกฎหมายเพียงพอ 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ (C) 

3. การทุจรติการเบิกจาย
งบประมาณ 

- องคกรสูญเสยีงบประมาณ 
- บุคลากรถูกลงโทษ 

- ผูบริหารขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอยางเขมงวด 
- ขาดการกระตุนสามัญสำนึกใน
เรื่องคณุธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสีย่งดานการเงนิ (F) 

4. การกำหนดนโยบายไม
สอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของพ้ืนที่ 

- ปญหาความเดือดรอนไมไดรับ
การแกไข 
- เกิดปญหาการเรยีกรอง การ
รองเรยีน การประทวง 

- ขาดการประสานความรวมมือ 
ขาดการมสีวนรวมของคนในองคกร 
ชุมชน พื้นที่ 

ความเสีย่งดานยุทธศาสตร  
(S) 

5. การจัดซื้อ จัดจาง และ
การบริหารพัสดุ ไมเปนไป
ตามขั้นตอนหรือระเบียบ 

- ถูกตรวจสอบ รองเรยีน 
- พัสดุไมไดมาตรฐาน ไมเปนไป
ตามความตองการ 
- สูญเสียงบประมาณ 

- ขาดการศึกษากฎ ระเบียบ และ
กฎหมาย 
- ขาดการเอาใจใสในการปฏิบัติงาน 
- ไมยึดแนวทางการปฏิบัติที่ถูกตอง 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ (C) 

6. การนำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชสวนตัว 

- องคกรไดรับความเสียหาย 
- ใชทรัพยากรอยางไมมี
ประสิทธิภาพ 

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด 
- ขาดจิตสำนึก ขาดคุณธรรม 
จริยธรรมที่ด ี

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

7. โครงการกอสรางพื้นฐาน 
ไมมีคุณภาพ ใชประโยชนไม
เต็มที ่

- สูญเสียงบประมาณ 
- ขาดความคุมคาในการใช
ทรัพยากร 
 

- ขาดการมีสวนรวมของประชาชน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ 
- ผูปฏิบัติขาดความรู  
- ขาดการบำรุงรักษา 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8. การปฏิบัติหนาที่โดยมิ
ชอบหรือการละเวนการ
ปฏิบัติหนาที ่

- องคกรไดรับความเสียหาย 
- ประชาชนไดรับความเดือดรอน 

- ขาดการศึกษากฎ ระเบียบ 
กฎหมาย 
- ขาดการตรวจสอบ ควบคุม 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 
9. การเบิกจายเบีย้ยังชีพ ไม
เปนไปตามระเบียบ 

- สูญเสียงบประมาณกรณี
เบิกจายใหกับผูไมมีสิทธ ิ
- ผูมีสิทธิขาดโอกาสในการไดรับ
เบี้ยยังชีพ 

- ไมตรวจสอบคณุสมบัติผูมีสิทธิ
หรือผูไมมสีทิธิอยางละเอียด 
- ขาดการประชาสัมพันธหรือชี้แจง 

ความเสีย่งดานการเงนิ (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีจะ
เกิดขึ้น 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

10. การเกิดสาธารณภัย - ประชาชนสูญเสยีชีวิตและ
ทรัพยสิน 

- ลักษณะของภัย สภาพพื้นที่การ
เขาถึง 
- ความพรอมของเครื่องมือ 
อุปกรณ 
- การติดตอสื่อสาร 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
 

11. แผนการจดัหาพัสดุ ไม
ตรงกับความตองการใช
ประโยชนของหนวยงานยอย 

-การใชประโยชนไมเปนไป
กำหนด ประชาชนไดรับ
ประโยชนลาชา 
 

-งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรลาชา 
-ขาดการวางแผนการบริหาร
งบประมาณและลำดับความสำคญั
ของแผน 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
 

12. งานบรหิารบุคคลไม
เปนไปตามเงื่อนไขเวลาและ
หลักเกณฑกำหนด  

-บุคลากรไมไดรับความเปนธรรม  
-ขาดโอกาสในเรื่องความ 
กาวหนาในหนาที่ 

-ระเบียบ หลักเกณฑมีการ
เปลี่ยนแปลงบอย 
-จนท.ผูรับผดิชอบขาดการเอาใจใส 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ (C) 

13. การถอดแบบประมาณ
ราคากลางการกอสราง 

-หนวยงานสูญเสียงบประมาณ
เกินจริง 

-จนท.ขาดความรูความเขาใจ
ข้ันตอนและระเบียบปฏิบัต ิ

ความเสีย่งดานการเงิน (F) 

14. งานดานการรับสง
หนังสือ 

-เกิดความลาชาในการดำเนินการ
ในสวนที่เก่ียวของ 

-ระบบการรับสงหนังสือยังเปน
ระบบที่ทันสมัย 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
 

15. การจัดทำฎีกาเบิก
จายเงิน 

-หนวยงานสูญเสียงบประมาณ 
-จนท.ผูรับผดิชอบถูกดำเนินการ
ทางวินัย อาญา 

-จนท.ผูเก่ียวของ ขาดความระ
เอียดรอบคอมในการจัดทำ 
ตรวจสอบ 
-ไมดำเนินการตามขั้นตอนที่
ระเบียบกำหนด 

ความเสีย่งดานการเงนิ (F) 

16. ระบบปฏิบัติการทาง
คอมพิวเตอร มีการเปลี่ยน 
แปลงบอย 

-การดำเนินงานไมเปนไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 
-เกิดความลาชาในการแกไข ซึ่ง
ตองขออนุมัติผุมีอำนาจหรือ
ผูดูแลระบบ 

-จนท.ขาดการศึกษาหาความรูให
เปนปจจุบัน 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
 

17. งานประชาสัมพันธ
องคกรขาดความตอเนื่อง 

-ประชาชนไดรบัขาวสารไมทั่วถึง 
-ขอมูลขาวสารไมเปนปจจุบัน 

-จนท.ผูรับผดิชอบ ขาดความเขาใจ
งานประชาสัมพันธ 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
 

18. การจดทะเบียนพาณิชย 
ไมเปนไปตามระเบียบ 

-ประชาชนขาดโอกาสและ
เสียเวลา 

-จนท.ผูรับผดิชอบ ขาดความรู
ความเขาใจในระเบียบที่เก่ียวของ 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ (C) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีจะ
เกิดขึ้น 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

19. ความปลอดภัยของเด็ก
เล็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

-เกิดการสูญเสีย บาดเจ็บ -วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองเลนสนาม 
ขาดการซอมดูแล 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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4. การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน    และการ
จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานขององคการบริหารสวนตำบล 
ซึ่งประกอบดวย  4  ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 การกำหนดเกณฑการประเมิน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง 
ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง โดยไดกำหนดไว 5 ระดับ 
ดังนี้ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก  
 

 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1 = นอยที่สุด 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
ความถี่ในการเกิด
เหตกุารณหรือ
ขอผิดพลาด(ครั้ง) 

 
4 ป/ครั้ง 

 
2 ป/คร้ัง 

 
1 ป/ครั้ง 

 
2-6 เดอืน/ครั้ง 

 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสที่จะเกิด
เหตกุารณ 

 

นอยที่สุด 
 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

สูง 
 

สูงมาก 

 ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย นอยกวา 

10,000 บาท 
10,000 บาท- 
50,000 บาท 

50,000 บาท- 
100,000บาท 

100,000บาท- 
500,000บาท 

500,000บาท 
ขึ้นไป 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอนรำคาญ บาดเจ็บเล็กนอย ตองรักษาตวั บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 
ผลกระทบตอ
ภาพลักษณองคกร 

 

นอยที่สุด 
 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

สูง 
 

สูงมาก 

 
 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

แตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี ่ยง เพื ่อใหเห็นระดับความเสี ่ยงที ่แตกตางกัน ทำใหสามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใต
งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการ 
ดังนี้ 
  1) พิจารณาโอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากนอย
เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 
  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง
หรือความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานกำหนด 
  2.3 การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ทีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด 
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 ระดับความเสี่ยง แบงไดเปน 4 ระดับ คือ  
1. ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ

เสี่ยงระดับนี้ ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้น สามารถเปนที่
ยอมรับไดภายใตการควบคมุที่มีอยูปจจุบัน ซ่ึงไมจำเปนตองดำเนินการใดๆ  

2. ระดับปานกลาง คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได แตตองมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเสี่ยงในระดับนี้ถือเปนความเส่ียงที่ยอมรับได แตตองมีการจัดการ
เพิ่มเติม 

3. ระดับสูง คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง 
เพื่อใหความเส่ียงน้ันลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

4. ระดับสูงมาก คือ คะแนนระดับความเส่ียง 17 – 25 คะแนน ตองมีแผนลดความ 
เสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 

 
                     
 

 
     
 

 
   
 
   
 
   

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ x ความรุนแรงของเหตุการณ 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 
องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย 

 

 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่จะ

เกิดขึ้น 

 
ปจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

โอกาส/ 
ความถี ่

ความ
รุนแรง 

ผลกระทบ 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
ผูรับผิดชอบ 

1. การใชดุลยพินิจ
ของผูมีอำนาจใน
การอนุมัติ อนุญาต 

- กอใหเกิดความ
ไมเปนธรรม การ
เลือกปฏิบตัิ  
- ขาดขวัญและ
กำลังใจ 
- ขาดความ
นาเชื่อถือ 

- การใชระบบ
อุปถัมภในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบง
พวก 
- ขาดคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

1ป/ครั้ง 
 
 

(3) 

10,000 
- 

50,000 
(2) 

 
 
 

6 

 
 
 

ปานกลาง 

สำนักปลัดฯ 
กองคลัง 
กองชาง 

กอง
สาธารณสุขฯ 

2. ความผิดพลาด
ในข้ันตอนการ
ปฏิบัติ ขาดความรู
ความเขาใจใน
ระเบียบ กฎหมาย  

-เกิดความลาชาใน
การปฏิบัตริาชการ 
-สูญเสียทรัพยากร
ขององคกร 

- กฎหมาย ระเบียบ 
ไมชัดเจน 
- ผูปฏิบัติงานขาด
ความเอาใจใส 
เรียนรู ระเบยีบ
กฎหมายเพียงพอ 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ (C) 

1-6 เดือน/
ครัง้ 

 
(4) 

10,000 
- 

50,000 
(2) 

 
 
 

8 

 
 
 

ปานกลาง 

สำนักปลัดฯ 
กองคลัง 
กองชาง 

กอง
สาธารณสุขฯ 

3. การทุจรติการ
เบิกจาย
งบประมาณ 

- องคกรสูญเสยี
งบประมาณ 
- บุคลากรถูก
ลงโทษ 

- ผูบริหารขาดการ
ควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ขาดการกระตุน
สามัญสำนึกในเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 

ความเสีย่ง
ดานการเงิน 
(F) 

1ป/ครั้ง 
 
 

(3) 

นอยกวา 
10,000 

 
(1) 

 
 
 

3 

 
 
 

ต่ำ 

สำนักปลัดฯ 
กองคลัง 
กองชาง 

กอง
สาธารณสุขฯ 

4. การกำหนด
นโยบาย/แผน 
พัฒนาไมสอด 
คลองกับปญหา
และความตอง การ
ของพ้ืนที่ 

- ปญหาความ
เดือดรอนไมไดรับ
การแกไข 
- เกิดปญหาการ
เรียกรอง การ
รองเรยีน  

- ขาดการประสาน
ความรวมมือ ขาด
การมีสวนรวมของ
คนในองคกร ชุมชน 
พื้นท่ี 

ความเสีย่ง
ดาน
ยุทธศาสตร  
(S) 

2-3ป/ครั้ง 
 
 

(2) 

100,000 
- 

500,000 
(4) 

 
 
 

8 

 
 
 

ปานกลาง 

สำนักปลัดฯ 

5. การจัดซื้อ จัด
จาง และการ
บริหารพัสดุ ไม
เปนไปตามข้ันตอน
หรือระเบียบ 

- ถูกตรวจสอบ 
รองเรยีน 
- พัสดุไมได
มาตรฐาน ไม
เปนไปตามความ
ตองการ 
- สูญเสีย
งบประมาณ 

- ขาดการศึกษากฎ 
ระเบียบ และ
กฎหมาย 
- ขาดการเอาใจใส
ในการปฏิบัติงาน 
- ไมยึดแนวทางการ
ปฏิบัติที่ถูกตอง 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ (C) 

1-6เดือน/
ครั้ง 

 
(4) 

10,000 
- 

50,000 
(2) 

 
 
 

8 

 
 
 

ปานกลาง 

กองคลัง 
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ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่จะ

เกิดขึ้น 

 
ปจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

โอกาส/ 
ความถี ่

ความ
รุนแรง 

ผลกระทบ 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
ผูรับผิดชอบ 

6. การนำทรัพยสิน
ของทางราชการไป
ใชสวนตัว 

- องคกรไดรับ
ความเสยีหาย 
- ใชทรัพยากร
อยางไมมี
ประสิทธิภาพ 

- ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอยาง
เขมงวด 
- ขาดจิตสำนึก ขาด
คุณธรรม จรยิธรรม
ที่ด ี

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

2-3ป/ครั้ง 
 

(2) 
 

นอยกวา 
10,000 

(1) 

 
 

2 

 
 

ต่ำ 

สำนักปลัดฯ 
กองคลัง 
กองชาง 

กอง
สาธารณสุขฯ 

7. โครงการ
กอสรางพ้ืนฐาน ไม
มีคุณภาพ ใช
ประโยชนไมเต็มที ่

- สูญเสีย
งบประมาณ 
- ขาดความคุมคา
ในการใชทรัพยากร 
 

- ขาดการมีสวนรวม
ของประชาชน 
- ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบจาก
ผูบริหาร 
- ผูปฏิบัติขาด
ความรู 
ความสามารถ  
- ขาดการ
บำรุงรักษา 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

2-3ป/ครั้ง 
 
 
 

(2) 
 

100,000 
- 

500,000 
 

(4) 

 
 
 
 

8 

 
 
 
 

ปานกลาง
ปานกลาง 

กองชาง 

8. การปฏิบัติ
หนาที่โดยมิชอบ
หรือการละเวนการ
ปฏิบัติหนาที่ 

- องคกรไดรับ
ความเสยีหาย 
- ประชาชนไดรับ
ความเดือดรอน 

- ขาดการศึกษากฎ 
ระเบียบ กฎหมาย 
- ขาดการ
ตรวจสอบ ควบคมุ 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

1ป/ครั้ง 
 

(3) 

นอยกวา 
10,000 

(1) 

 
 

3 

 
 

ต่ำ 

สำนักปลัดฯ 
กองคลัง 
กองชาง 

กอง
สาธารณสุขฯ 

9. การเบิกจายเบีย้
ยังชีพ ไมเปนไป
ตามระเบียบ 

- สูญเสีย
งบประมาณกรณี
เบิกจายใหกับผูไม
มีสิทธ ิ
- ผูมีสิทธิขาด
โอกาสในการไดรบั
เบี้ยยังชีพ 

- ไมตรวจสอบ
คุณสมบัตผูิมสิีทธิ
หรือผูไมมสีิทธิอยาง
ละเอียด 
- ขาดการ
ประชาสมัพันธหรือ
ชี้แจง 

ความเสีย่ง
ดานการเงิน 
(F) 

1ป/ครั้ง 
 
 

(3) 

นอยกวา 
10,000 

 
(1) 

 
 
 

3 

 
 
 

ต่ำ 

สำนักปลัดฯ 

10. การเกิดเหตสุา
ธารณภัย 

- ประชาชนสูญเสยี
ชีวิตและทรัพยสิน 

- ลักษณะของภัย 
สภาพพื้นที่การ
เขาถึง 
- ความพรอมของ
เครื่องมือ อุปกรณ 
- การติดตอสื่อสาร 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

2-3ป/ครั้ง 
 
 

(2) 

50,000 
- 

100,000 
(3) 

 
 
 

6 

 
 
 

ปานกลาง 

สำนักปลัด 
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ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่จะ

เกิดขึ้น 

 
ปจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ความ
รุนแรง 

ผลกระทบ 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
ผูรับผิดชอบ 

11. แผนการ
จัดหาพัสดุ ไมตรง
กับความตองการ
ใชประโยชนของ
หนวยงานยอย 

-การใชประโยชน
ไมเปนไปกำหนด 
ประชาชนไดรบั
ประโยชนลาชา 
 

-งบประมาณที่
ไดรับจัดสรรลาชา 
-ขาดการวาง
แผนการบริหาร
งบประมาณและ
ลำดับความสำคญั
ของแผน 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

1ป/ครั้ง 
 
 

(3) 

10,000 
- 

50,000 
(2) 

 
 
 
6 

 
 
 

ปานกลาง 

สำนักปลัดฯ 
กองคลัง 
กองชาง 

กอง
สาธารณสุขฯ 

12. งานบรหิาร
บุคคลไมเปนไป
ตามเงื่อนไขเวลา
และหลักเกณฑ
กำหนด  

-บุคลากรไมไดรับ
ความเปนธรรม  
-ขาดโอกาสใน
เรื่องความ 
กาวหนาในหนาที่ 

-ระเบียบ 
หลักเกณฑมีการ
เปลี่ยนแปลงบอย 
-จนท.ผูรับผิดชอบ
ขาดการเอาใจใส 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคบั (C) 
 

1-6เดือน/
ครั้ง 

 
(4) 

นอยกวา 
10,000 

 
(1) 

 

 
 
 
4 

 
 
 

ต่ำ 

สำนักปลัดฯ 

13. การถอดแบบ
ประมาณราคา
กลางการกอสราง 

-หนวยงานสูญเสีย
งบประมาณเกิน
จริง 

-จนท.ขาดความรู
ความเขาใจขั้นตอน
และระเบียบปฏิบัต ิ

ความเสีย่ง
ดานการเงิน 
(F) 
 

1ป/ครั้ง 
 
 

(3) 
 

100,000 
- 

500,000 
(4) 

 
 
 

12 

 
 
 

สูง 

กองชาง 

14. งานดานการ
รับสงหนังสือ 

-เกิดความลาชาใน
การดำเนนิการใน
สวนที่เก่ียวของ 

-ระบบการรับสง
หนังสือยังเปน
ระบบที่ทันสมยั 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

1-6เดือน/
ครั้ง 
(4) 

นอยกวา 
10,000 

(1) 

 
 
4 

 
 

ต่ำ 

สำนักปลัดฯ 

15. การจัดทำฎีกา
เบิกจายเงิน 

-หนวยงานสูญเสีย
งบประมาณ 
-จนท.ผูรบัผดิชอบ
ถูกดำเนินการทาง
วินัย อาญา 

-จนท.ผูเก่ียวของ 
ขาดความระเอียด
รอบคอมในการ
จัดทำ ตรวจสอบ 
-ไมดำเนินการตาม
ขั้นตอนที่ระเบียบ
กำหนด 

ความเสีย่ง
ดานการเงิน 
(F) 

1-6เดือน/
ครั้ง 

 
(4) 

50,000 
- 

100,000 
(3) 

 

 
 
 

12 

 
 
 

สูง 

สำนักปลัดฯ 
กองคลัง 
กองชาง 

กอง
สาธารณสุขฯ 

16. ระบบปฏิบัติ 
การทางคอมพิว 
เตอรมีการเปลี่ยน 
แปลงบอย 

-การดำเนินงานไม
เปนไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 
-เกิดความลาชาใน
การแกไข ซึ่งตอง
ขออนุมัติผุมี
อำนาจหรือผูดแูล
ระบบ 

-จนท.ขาด
การศึกษาหาความรู
ใหเปนปจจุบัน 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

1ป/ครั้ง 
 
 

(3) 

นอยกวา 
10,000 

 
(1) 

 
 
 
3 

 
 
 

ต่ำ 

สำนักปลัดฯ 
กองคลัง 
กองชาง 

กอง
สาธารณสุขฯ 
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ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่จะ

เกิดขึ้น 

 
ปจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

โอกาส/ 
ความถี ่

ความ
รุนแรง 

ผลกระทบ 

 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
ผูรับผิดชอบ 

17. งานประชาสัม 
พันธองคกรขาด
ความตอเนื่อง 

-ประชาชนไดรบั
ขาวสารไมทั่วถึง 
-ขอมูลขาวสารไม
เปนปจจุบัน 

-จนท.ผูรับผิดชอบ 
ขาดความเขาใจงาน
ประชาสมัพันธ 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

1ป/ครั้ง 
 

(3) 

นอยกวา
10,000 

(1) 

 
 

3 

 
 

ต่ำ 

สำนักปลัดฯ 
 

18. การจด
ทะเบียนพาณิชย 
ไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

-ประชาชนขาด
โอกาสและ
เสียเวลา 

-จนท.ผูรับผิดชอบ 
ขาดความรูความ
เขาใจในระเบียบที่
เก่ียวของ 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ (C) 

1ป/ครั้ง 
 

(3) 

นอยกวา 
10,000 

 (1) 
 

 
 

3 

 
 

ต่ำ 

สำนักปลัดฯ 

19. ความปลอด  
ภัยของเด็กเล็กใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

-เกิดการสูญเสีย 
บาดเจ็บ 

-วัสดุ อุปกรณ 
เครื่องเลนสนาม 
ขาดการซอมดูแล 

ความเสีย่ง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

1ป/ครั้ง 
 

(3) 
 

นอยกวา 
10,000 

 (1) 
 

 
 

3 

 
 

ต่ำ 

สำนักปลัดฯ 
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5. การจัดการความเสี่ยง 
  เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม
กับสถานการณ ขึ ้นอยู กับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุ มคากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงน้ัน โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 แนวทาง ดังน้ี 
  1. การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยู ซึ่งไม
ตองดำเนินการใด ๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใด ใหขออนุมัติหลักการ
ความเสี่ยงไว และควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดขึ้น 
  2. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสูเหตุการณที่เปน
ความเสี่ยง เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรม
เพ่ิมทักษะในการทำงาน และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน เปนตอง 

3. การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับหรือตองจัดการให 
ความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุด 
หรือยกเลิกการดำเนินงาน กิจกรรมที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 
  4. การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทำประกับภัย 
ประกันทรัพยสิน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาดำเนินงานบางอยาง เชน กากรออกแบบ
ถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตางๆ 
 
6. การรายงานผล  
  หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ
ติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวา มีการดำเนินงานอยางถูกตองเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการ
ติดตามผล คือ เปนการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลว วาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม เพียงใด   
โดยหนวยงานผูรับผิดชอบตองตรวจทานวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด มีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการ
ตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบ
ตามแบบรายงานที่ไดกำหนดไว  
  กระบวนการสอบทาน ความถี่ในการติดตามผล สามารถกำหนด ได 2 ลักษณะ คือ 
  1) การติดตามผลเปนรายครั้ง โดยติดตามผลตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เชน ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดอืน หรอืทุกสิ้นป 
  2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามผลที่รวมอยูในการดำเนินงานตางๆ 
ตามปกติของหนวยงาน 
 
7. การประเมินความเสี่ยง  
  คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำงวดหรือประจำปตอนายกองคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย เพื่อใหผูบริหารไดรับทราบวาการบริหาร
ความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตองและมีประสิทธิภาพ มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือตองจัดทำมาตรการ 
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หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการอยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมี 
การบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเกิดเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
8. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพื ่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงาในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป   
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  ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย ไดดำเนินการวิเคราะหและ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิจ 
อำนาจหนาที่ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2547 และที่แกไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
และ กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ตลอดจนถึงนโยบายของรัฐบาล ท่ีกำหนดใหเปนภารกิจ อำนาจหนาที่ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเส่ียง เพ่ือ
ปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทที่ 4 แผนบริหารความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 
องคการบริหารสวนตำบลจำปาหวาย 

 
ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
 

 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/การจัดการ

ความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ

(บาท) 

 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 
โอการ/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 

1. การใชดุลย
พินิจของผูมี
อำนาจในการ
อนุมัติ อนุญาต 

ปาน
กลาง 

-การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ยึดระเบียบ 
กฎหมายอยาง
เครงครดั 

-ใหเกิดความ
ถูกตอง และ
เปนธรรม 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-การอนุมัติ
อนุญาต 
ถูกตอง 
รวดเร็ว 

 สำนัก ป. 
กองคลัง 
กองชาง 
กองสา
ธารฯ 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

6 

2. โครงการ
กอสรางพ้ืนฐาน
ไมมีคณุภาพ 
ไมไดมาตรฐาน 

ปาน
กลาง 

-คณะกรรมการตรวจ
งานจาง ผูควบคุม
งาน ศกึษาระเบียบ
และปฏิบติัตาม
ระเบียบ 

-โครงการกอ 
สรางเปนไป
ตามมาตรฐาน 
-ใชประโยชน
อยางคุมคา 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-การกอสราง
ไดมาตรฐาน 
ใชประโยชน
ไดอยางคุมคา 

 กองชาง  
 

2 

 
 

4 

 
 

8 

3. การปฏิบัติ
หนาที่โดยมิ
ชอบหรือการ
ละเวนการ
ปฏิบัติหนาที่  

ต่ำ -ผูบริหารกำกับ ดูแล 
-การประชุมช้ีแจง
ภายในองคกร 
 

-ประชาชน
ไดรับบริการทีดี่ 
-เปนองคกร
ปลอดการ
ทุจริต 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-การปฏิบัติ 
งานมีความ
โปรงใส
ตรวจสอบได
ทุกข้ันตอน 

 สำนัก ป. 
กองคลัง 
กองชาง 
กองสา
ธารฯ 

 
 

3 

 
 

1 

 
 

3 

4. การเกิดเหตุ
สาธารณภัย 

ปาน
กลาง 

-จัดทำแผนปองกัน
บรรเทาสาธารณภยั 
-มีเจาหนาที่ประจำ
ศูนยเพียงพอ 
-ตรวจสอบอุปกรณ
อยางสม่ำเสมอ 

-ลดการสูญเสีย 
ชีวิตและ
ทรัพยสิน 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-การสูญเสีย
ในชีวิตและ
ทรพัยสิน
นอยลง  
-ผูประสบภัย
ไดรับการ
ชวยเหลือ
ทันที 

 สำนัก ป.  
 
 

2 

 
 
 

3 

 
 
 

6 

5. แผนการ
จัดหาพัสดุ ไม
ตรงกับความ
ตองการใช
ประโยชนของ
หนวยงานยอย 

ปาน
กลาง 

-หนวยงานพิจารณา
การใชพัสดุตามความ
ตองการอยางแทจริง 
-จัดทำแผนการ
สำรองพัสด ุ

-เพื่อใหการ
ไดมาซึ่งพัสดุ
ตรงตาม
ระยะเวลาที่
ตองการใช 
-เพื่อใหการ
จัดหาเปนไป
อยางมีระบบ 
ข้ันตอน 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-มีพัสดุใช
ทันทวงที 
-ลดภาระงาน
การจัดซื้อจดั
จาง 

 สำนัก ป. 
กองคลัง 
กองชาง 
กองสา
ธารฯ 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

6 

 
 



-26-   
 

 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/การจัดการ

ความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ

(บาท) 

 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 
โอการ/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 

6. งานดานการ
รับสงหนังสือ 

ต่ำ -จัดทำทะเบียนคมุ
การรับสงหนังสอืให
เปนระบบ 
-เพิ่มชองทางการ
ติดตอรับสงหนังสือ
ในระบบอิเลคทรอ 
นิกส 

-เพ่ือใหการ
รับสงหนังสือมี
ระเบียบที่
รัดกุม 
-การรับสง 
หนงสือมีความ
รวดเร็ว ถูกตอง 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-การคนหา
ตนเรื่อง
เปนไปอยาง
รวดเร็ว 

 สำนัก ป.  
 
 

4 

 
 
 

1 

 
 
 

4 

7. ระบบปฏิบัต ิ
การทางคอม 
พิวเตอร มีการ
เปลี่ยน แปลง
บอย 

ต่ำ -จัดสงเจาหนาที่เขา
รับการฝกอบรม 
-ซักซอมทำความ
เขาใจระบบการ
ปฏิบัติการอยาง
สม่ำเสมอ 

-เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานดาน
บัญชี
,งบประมาณ 
เปนอยาง
ถูกตองและเปน
ระบบ 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-การบันทึก
บัญชีเปนไป
ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ
กำหนด 

 สำนัก ป. 
กองคลัง 
กองชาง 
กองสา
ธารฯ 

 
 
 

3 
 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

8. งาน
ประชาสมัพันธ
องคกรขาดความ
ตอเนื่อง 

ต่ำ -ประสานหนวยงาน
ในองคกร 
-จัดทำแผนการ
ประชาสมัพันธ 

-เพ่ือให
ประชาชนไดรับ
ขอมูลขาวสาร
อยางทั่วถึงและ
เปนปจจุบัน 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-ประชาชน
ไดรับขอมลู
ขาวสารอยาง
รวดเร็ว
ครบถวนและ
ทั่วถึง 

 สำนัก ป.  
 

3 

 
 

1 

 
 

3 

9. ความ
ปลอดภัยของ
เด็กเลก็ในศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

ต่ำ -กำหนดแผนการ
สำรวจ ตรวจตรา 
วัสดุ อุปกรณ ภายใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
-ครูและผดด.ดูแล
อยางใกลชิด 

-ไมใหเกิดการ
บาดเจ็บในเด็ก
เล็ก 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-วัสดุอุปกรณ
เครื่องเลนมี
ความ
ปลอดภัย 

 สำนัก ป.  
 

3 

 
 

1 

 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-27- 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) 
 

 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/การจัดการ

ความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ

(บาท) 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 
โอการ/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 

1. ความ
ผิดพลาดใน
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติ ขาด
ความรู
ความเขาใจ
ในระเบียบ 
กฎหมาย 

ปาน
กลาง 

-การจัดการอบรม 
หรือสงเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานเขารับ
การอบรมตามสาย
งาน 

-เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานเปน
อยางถูกตอง 
-ลดการสูญเสีย
ทรัพยากรของ
องคกร 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-ลดหรือไมเกิด
ขอผิดพลาดใน
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 
-กิจกรรม/
โครงการสำ
เปนไปตาม
เปาหมาย 

 สำนัก ป. 
กองคลัง 
กองชาง 

กองสาธารฯ 

 
 
 

4 

 
 
 

2 

 
 
 

8 

2.การ
จัดซื้อจัด
จาง และ
การบริหาร
พัสดุ ไม
เปนไปตาม
ขั้นตอน
หรือระ 
เบียบ 

ปาน
กลาง 

-สงเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานเขารับ
การอบรมตามสาย
งาน 

-เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานเปน
อยางถูกตอง 
-ลดการสูญเสีย
ทรัพยากรของ
องคกร 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-ลดหรือไมเกิด
ขอผิดพลาดใน
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 
-กิจกรรม/
โครงการสำ
เปนไปตาม
เปาหมาย 

 กองคลัง  
 
 
 

4 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

8 

3. งาน
บริหาร
บุคคลไม
เปนไปตาม
เงื่อนไข
เวลาและ
หลักเกณฑ
กำหนด 

ต่ำ -จัดทำปฏิทนิการ
ปฏิบัติงานตาม
วงรอบ 
-การช้ีแจง ซักซอม
แนวทางการปฏิบัติ
ในท่ีประชุมพนักงาน
ฯ 

-เพ่ือเปน
เครื่องมือ
กำกับการ
ทำงานให
เปนไปตาม
หลักเกณฑ
กำหนด 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-การ
ดำเนินการงาน
บริหารงาน
บุคคลเปนไป
ตาม
หลักเกณฑ 
ถูกตองและ
เปนธรรม 

 สำนัก ป.  
 
 

4 

 
 
 

1 

 
 
 

4 

4. การจด
ทะเบียน
พาณิชย 
ไมเปนไป
ตาม
ระเบียบ 

ต่ำ -เขารวมอบรม 
-ศึกษาระเบียบ 
กฎหมายที่เก่ียวของ 

-ใหการจด
ทะเบียน
ถูกตองเปนไป
ตามระเบียบ 
 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-ลดความ
ผิดพลาดใน
การจด
ทะเบียน 
-ประชาชน
ไดรับการ
บริการที่ดีและ
เพ่ิมโอกาสใน
การประกอบ
ธุรกิจ 

 สำนัก ป.  
 
 
 

3 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

3 
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ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) 
 

 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/การจัดการ

ความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ

(บาท) 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 
โอการ/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 

1. การ
ทุจริตการ
เบิกจาย
งบประมาณ

ต่ำ -การกำหนด
หนวยงานตรวจสอบ
ภายใน 
-ผูบังคับบัญชากำกับ 
ดูแลอยางรอบคอบ 
-จัดการอบรมให
ความรูโทษของการ
กระทำผดิ 

-ไมใหเกิดการ
ทุจริต 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-เปนองคกร
ปลอดการ
ทุจริต 

 สำนัก ป. 
กองคลัง 
กองชาง 

กองสาธารฯ 

 
 
 

3 

 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 

3 

2. การนำ
ทรัพยสิน
ของทาง
ราชการไป
ใชสวนตัว 

ต่ำ -ผูบริหารกำกับ ดูแล 
-การประชุมช้ีแจง
ภายในองคกร 
-แตงตั้ง จนท.
รับผิดชอบ 

-การใช
ทรพัยสินของ
องคกรมี
ประสิทธภิาพ 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-ไมมีการนำ
ทรัพยสินของ
องคกรไปใช
เพ่ือประโยชน
สวนตน 

 สำนัก ป. 
กองคลัง 
กองชาง 

กองสาธารฯ 

 
 

2 

 
 

1 

 
 

2 

3. การ
เบิกจายเบีย้
ยังชีพ ไม
เปนไปตาม
ระเบียบ 

ต่ำ -จนท.ผูรับผดิชอบ 
ตรวจสอบขอมลู
บุคคลใหเปนปจจุบัน 

-เพ่ือใหการ
เบิกจาย 
เปนไปตาม
ระเบียบ 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-ผูรับเบ้ียยังชีพ
ถูกตองตาม
สิทธิ์ 

 สำนัก ป.  
 

3 

 
 

1 

 
 

3 

4. การถอด
แบบประ 
มาณราคา
กลางการ
กอสราง 

สูง -การเขารบัการ
อบรม 
-การศึกษาระเบียบ 
หลักเกณฑสม่ำเสมอ 

-เพื่อใหการ
ดำเนินการ
ประมาณการ
ราคากลาง
เปนไปตาม
ระเบียบ 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-จนท.มีความรู
ความเขาใจใน
การประมาณ
ราคากลาง 
และเปนไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวของ 

 กองชาง  
 
 

3 

 
 
 

4 

 
 
 

12 

5. การ
จัดทำฎีกา
เบิกจายเงิน 

ปาน
กลาง 

-ซักซอมทำความ
เขาใจกับ จนท.ที่
เกี่ยวของ ในขั้นตอน
และระเบียบปฏิบัต ิ
อยางสม่ำเสมอ 

-ลดการสูญเสีย
ทรัพยากร 
-จนท.มีความ
ละเอียด
รอบคอบใน
การปฏิบัติงาน 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-จนท.มีความ
รอบคอบใน
การปฏิบัติงาน 
-ลดการ
สูญเสีย
ทรัพยากรของ
หนวยงาน 

 สำนัก ป. 
กองคลัง 
กองชาง 

กองสาธารฯ 

 
 
 

3 

 
 
 

2 

 
 
 

6 

 
 
 
 
 



 
-29- 

 
ความเส่ียงดานยุทธศาสตร  (Strategic Risk) 
 

 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/การจัดการ

ความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
ผลสำเร็จ 
ที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ

(บาท) 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 
โอการ/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 

1. การกำ 
หนดนโย 
บาย/แผน 
พัฒนาไม
สอด คลอง
กับปญหา
และความ
ตอง การ
ของพ้ืนที่ 

ปาน
กลาง 

-ประสานการจัดทำ
แผนงาน/โครงการ 
กับหมูบาน กลุม 
องคกร 
-จัดทำประชาชนให
ครอบคลมุทุกพื้นท่ี 

-เพ่ือใหการ
จัดทำแผนงาน 
/โครงการ 
แกไขปญหา
ความเดือด 
รอน และเปน
ความตองการ
อยางแทจริง 

ตุลาคม 
2563  

–  
กันยายน 
2564 

-แผนพัฒนา
แกไขปญหา
และสนอง
ความตองการ
ของประชาชน 
-การนำ
โครงการ/
กิจกรรมไป
ดำเนินการได
อยางแทจริง 

 สำนักปลดั 2 4 8 

 
 

 


