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บทที ่1 

บทน า 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด 6 การติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา ก าหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่น เพื่อท าหน้าที่ในการก าหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะด าเนินการติดตามและ

ประเมินผลเองหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจมอบหมายให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอก

ด าเนินการภายใต้ข้อก าหนดขอบข่ายและรายละเอียดที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่นก าหนดก็ได้ และให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอความเห็นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับ

แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า

สามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

1.1 ความส าคญัของการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นหน้าที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการด าเนินงาน

พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งสามารถชี้ถึงผลการด าเนินงานและสามารถใช้เป็น

เครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้เป็นไปโดยบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนด

ไว้ ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจตามอ านาจหน้าที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จึงจ าเป็นต้องมีองค์กรที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนด

ไว้ในระเบียบกฎหมาย 

 การติดตามถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่

ด าเนินการอยู่ โดยที่ “การติดตาม” (monitoring)หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูก

ออกแบบมา เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลัง

เผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการท างาน หากไม มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อม

ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงกว่าเกินที่ก าหนดไว

กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไมได้รับประโยชนหรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาใน

การควบคุมคุณภาพของการด าเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบ เกิดความขัดแย้งในการ

ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชนจากโครงการใน

ทางตรงข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ ต้นทุนการ

ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น การให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของ

โครงการต่างๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหา การ

ติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามประสิทธิภาพใน

การด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงาน เป็นต้น 

ดังนั้น การติดตามจึงเป็นขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานกิจกรรมของแผนงานหรือ

โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น และแผนด าเนินงานว่า ได้ปฏิบัติตามที่ก าหนดรายละเอียดไว้

หรือไม่ มีความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากรหรือไม่อย่างไร ทั้งนี้ เพื่อทราบความก้าวหน้าของ
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กิจกรรมหรือโครงการดังกล่าว เพื่อรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบในการที่จะพิจารณา

ตัดสินใจสั่งการตามสมควรต่อไป เพื่อให้โครงการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 
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ในส่วนของ “การประเมินผล” (Evaluation)หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน   

โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของแผนงานโครงการนั้นเป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็น

ส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการ

ปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการ ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการ

ประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไวได้มีการปฏิบัติหรือไม

อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนงานหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร 

น าไปสูความส าเร็จของแผนงานที่ก าหนดไวหรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการ

ตรวจสอบดูว่ามีความสอดคลองกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด 

 ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่

สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้ การประเมินผลยังถือเป็น

กระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์ โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมอย่าง

เป็นระบบ มีความเที่ยงตรง เป็นปรนัย เชื่อถือได้ 

1.2 วตัถปุระสงคข์องการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

1. เพื่อให้การด าเนินการตามแผนพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

สามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชนได้ 

2. เพื่อให้การติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

3. เพื่อน าไปทบทวนการวางแผนพัฒนา และปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

4. เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับหน่วยงานจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นใน

การวางแผนพัฒนาต่อไป 

1.3 ประโยชนข์องการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

1. ท าให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริง สามารถจัดล าดับความส าคัญของ

ปัญหาและแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที เพื่อน าไปสู่การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2. ท าให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นสามารถวางแผนงานหรือโครงการได้ตรง

เป้าหมาย แก้ปัญหาได้ถูกจุดและพัฒนาได้ตรงตามนโยบายที่วางไว้ 

3. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นกลไกส าคัญที่จะมุ่งไปสู่การปรับปรุง

และพัฒนาท้องถิ่น 

4. ท าให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่นทราบผลการด าเนินงานตาม

แผนงานหรือโครงการ เม่ือเริ่มวางแผนใหม่อีกครั้งก็จะมีข้อมูลที่ชัดเจน เที่ยงตรง

และเป็นปัจจุบัน สามารถเป็นเครื่องมือในการบริหารท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล 
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บทที ่2 

แนวทางการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 

 จุดมุ่งหมายส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น คือ การ

ติดตามและประเมินว่า มีการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด ผลเป็นอย่าง

ใด เพื่อที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ในขณะเดียวกันก็สามารถ

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้สมมติฐานในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นฉบับต่อไปได้ ดังนั้น การที่

จะประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวมได้ จ าเป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละกล

ยุทธ์ก่อน เพื่อน าไปสูการวัดความส าเร็จของแต่ละโครงการ ซึ่งจะแสดงให้เห็นได้ว่าการพัฒนา

เป็นไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์

หรือไม่ ทั้งนี้ ในขั้นต้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น

ให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง อันจะน ามาสูบทสรุปที่ไม่บิดเบือนจากผลการปฏิบัติงานจริงที่เกิดขึ้น 

2.1 องคก์รทีร่บัผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 3พ.ศ. 2561 หมวด 6 การติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา ข้อ 28 ให้ผู้บริหารท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่น ประกอบด้วย 

1. สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 3 คน 

2. ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน 

3. ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวน 2 คน 

4. หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน 

5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน 

โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และ

กรรมการอีกหนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ 

กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสี่ปีและอาจไดรับการคัดเลือกอีก

ได้ 

ข้อ 29 ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

(2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และ

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ

ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละ

หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

2.2 ขัน้ตอนการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
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ขัน้ตอนที ่1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมประชุม เพื่อ

ก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และประเมินผล

โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

1.1 การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น อาจก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

(1) ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนด 

(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพื่อการด าเนินกิจกรรม

หน่วยงาน 

(3) ความก้าวหน้า (Progress) กิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผน โดยมีการ

ติดตามผล  

(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิต

กับทรัพยากรที่ใช้โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency 

Evaluation) 

(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect) 

(6) ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผล

ประโยชน์ที่เกิดจากการท ากิจกรรมที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ 

และการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม 

(7) การประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นการศึกษาผลที่ได้รับรวมยอด 

(Overall Effect) 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจน าแนวทาง

ทั้งหมดที่ก าหนดมาใช้หรืออาจเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่นก็ได้ โดยอย่างน้อยต้องสามารถประเมินความสอดคล้องและสามารถวัดความส าเร็จ

หรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ทั้งนี้  ขึ้นอยู่กับคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะพิจารณา 

1.2 การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการ

พัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจก าหนดแนวทาง ดังนี้ 

(1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 

(2) การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) 

(3) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

ขั้นตอนที่ 2คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการ

ติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถ

ติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

ขั้นตอนที่ 3 ค ณ ะกรรมก ารติด ตาม แ ล ะป ระเ มิ นผล แ ผนพั ฒนาท้ อง ถิ่ น

ด าเนินการติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและ

วิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามประเมินผลได้ต้ังแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผน

ด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 
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ขั้นตอนที่ 4รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาและผลการติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพั ฒนาท้องถิ่น พร้อม

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน 15 วัน

และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน

ธันวาคมของทุกปี 

 ขัน้ตอนที ่5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจให้

ความเห็น/ข้อเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการ

พัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่นได้ 
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2.3 แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามหนังสือ

กระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2559 ให้เป็นหน้าที่ของ

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่

ก าหนดไว้ โดย 

(1) พิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการให้คะแนน

ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยด าเนินการให้เสร็จภายใน 60 วันนับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณ

รายจ่าย และด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดไว้ตามนัยหนังสือดังกล่าวข้างต้นและเอกสาร

ค าอธิบายแนวทางปฏิบัติ 

(2) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตาม

ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถน าเอาแบบส าหรับการพิจารณาการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมาใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่นได้ตามความเหมาะสม เพื่อรวบรวมรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ แล ะ

เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป โดยแบบส าหรับการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีดังนี้ 

(2.1) แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เป็นเครื่องมือที่

ใช้ในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน 

ซึ่งตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการ 

(Processes) ผลผลิต (Outputs) และผลกระทบ (Impacts) อันจะช่วยในการวิเคราะห์การ

ด าเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการท างานต่อไป เงื่อนไขส าคัญของ

ตัวแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน ก็คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Key Stakeholders) 

ในการก าหนดตัวบ่งชี้ เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี้เหล่านั้น

ในการด าเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป 

(2.2) แบบบัตรคะแนน  (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & 

Norton เป็นแนวคิดที่เชื่อว่า การท าความเข้าใจองค์กร ตลอดจนภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กร

สามารถเห็นได้จากผลลัพธ์และการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใช้ในการวัด

ประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการปฏิบัติงานและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นการท าความเข้าใจ

ถึงภาพรวมขององค์กรหรือระบบต่างๆ ขององค์กรที่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร 

โดยใช้เป็นกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานด้วยการมององค์รวมหรือภาพรวมที่

เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งสามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อยๆ เช่น ด้านการเงิน ด้านลูกค้า หรือ

ผู้รับบริการ ด้านกระบวนการภายในองค์กร และด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้  ตัวแบบ 

Scorecard จึงสามารถช่วยองค์กรสามารถพัฒนา เชื่อมต่อและปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้

ได้การน าตัวแบบ Scorecard แบบใหม่ หรือ BSC เป็นการมุ่งเน้นความส าคัญของคุณค่าสูงสุด

ของผู้มีส่วนได้เสีย กระบวนการสู่ความเป็นเลิศ การปรับปรุงให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

(2.3) แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์  (Result Framework Model ; RF) เป็นตัวแบบที่

สอดคล้องกับการท าแผนกลยุทธ์อย่างมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือได้ว่าเป็นตัวแบบมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ โดยจะพิจารณาว่าแผนกับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ อันดู

ได้จากผลระยะกลาง (Intermediate Result ; Irs) ต่างๆ ว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้

หรือไม่ การก าหนดเป้าหมายและผลระยะต่างๆ ไว้ก่อนล่วงหน้าเช่นนี้ ท าให้สามารถน าไปพัฒนา
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กลยุทธ์การด าเนินการต่อไปได้  รวมทั้งยังสามารถใช้เป็น เครื่องมือในการติดตามและ

ประเมินผลได้อีกด้วย 

(2.4) แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ถือเป็นตัวแบบหนึ่งที่ค่อนข้าง

แพร่หลายในการประเมินผล ซึ่งตัวแบบดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้องระหว่าง

ปัจจัยน าเข้ากระบวนการและผลลัพธ์ กับวัตถุประสงค์ของแผนงาน กิจกรรม โครงการนั้นๆ 

ตลอดจนมีความครอบคลุมในประเด็นต่างๆ ทั้งในลักษณะ Formative และ Summative โดย

ตัวแบบเชิงเหตุผลจะเกี่ยวข้องกับการประเมินถึงบริบท ( Context) การด าเนินการ 

(Implementation) และผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ์ ผลที่

เกิดขึ้นและผลกระทบ  

(2.5) แ บ บ วั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น   ( Process Performance 

Measurement System ; PPMS) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เป็นระบบการ

ประเมินที่มีแนวความคิดคล้ายคลึงกับตัวแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาถึงหน้าที่

ของระบบต่างๆ ในลักษณะภาพรวมขององค์กรเพื่อที่จะน าไปสู่การพัฒนา ซึ่งระบบการวัด

ดังกล่าวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันน าไปสู่การพัฒนากรอบ

ความคิดและการสรุปบทเรียนที่เกิดขึ้นต่อไป  

(2.6) แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น

(Problem -Solving Method) การประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่

เกิดขึ้น ถือเป็นวิธีการประเมินที่ส าคัญอีกวิธีการหนึ่ง เนื่องจากวิธีการดังกล่าวจะเน้นที่การน า

ความรู้ที่มีอยู่กลับมาใช้ (Reusable Knowledge) ให้เกิดประโยชน์ ขณะเดียวกันถือเป็นการ

ทดสอบความรู้ที่มีอยู่ว่าเหมาะสมหรือสามารถใช้ได้จริงในสถานการณ์ปัจจุบันหรือไม่ ซึ่งในทาง

ภววิทยา (ontology) แล้วถือเป็นการแสวงหาความรู้ที่ค่อนข้างท้าทาย เพราะเป็นทั้งการ

ตรวจสอบองค์ความรู้และการสร้างองค์ความรู้ใหม่การน าวิธีการแก้ปัญหามาใช้ในการประเมิน

แผนจึงถูกออกแบบให้มีลักษณะของการประเมินเชิงวิเคราะห์แผนและรูปแบบของเนื้อหางาน

เกี่ยวกับการวิพากษ์แผน ซึ่งจะใส่หรือน าเข้าไปใช้ในการประเมินแผนนั้นๆ 

(2.7) แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) เป็นวิธีการ

ประเมินที่ให้ความส าคัญกับการกระท า ทั้งในรูปของการกระท าหรือการตัดสินใจของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับกิจกรรม/โครงการหรือแผนงานนั้นๆ โดยมุ่งสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense 

of Ownership) ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งยังให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมติดตามและประเมินผล

ของโครงการนั้นๆ อีกด้วยการประเมินโดยวิธีการแบบมีส่วนร่วมจึงมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของ

ชุมชนท้องถิ่นและมุมมองของภาคประชาชนที่จะเข้าร่วมตอบสนองและก าหนดแผนงานของ

โครงการ ตลอดจนรูปแบบการด าเนินการ โดยเริ่มต้ังแต่การก าหนดประเด็นปัญหา การ

วางแผน การปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผลที่เกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรียนเพื่อ

การถ่ายทอดความรู้ต่อไป นอกจากนี้ผลที่ได้ทั้งจากการติดตามและการประเมินผลยังใช้เป็น

ข้อมูลเสนอต่อผู้ก าหนดนโยบายอีกด้วย 

(2.8) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นการพิจารณาถึง

ผลที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ทั้งผลในด้านบวก-ด้านลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยที่ต้ังใจในระดับต่างๆ อัน

เกิดจากการด าเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ก าหนดไว้ การประเมินผลกระทบจะ

ช่วยให้ทราบว่าผลการด าเนินอย่างกว้างขวาง เป็นระบบอันกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุก

ฝ่าย โดยการประเมินผลกระทบจะเป็นการวัดถึงผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) และผลกระทบต่างๆ 

(Impacts) ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการว่ามีผล หรืออิทธิพลอย่างไร ทั้งต่อปัจจัยภายในและ
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ภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ทราบถึงต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องใช้ อันจะเป็นสิ่งที่

ใช้ก าหนดได้ต่อไปว่า ควรจะมีการขยาย ระงับ เพิ่มเติมกิจกรรม โครงการอะไร อย่างไร และ

นอกจากนี้การประเมินผลกระทบยังให้ทางเลือกในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

(2.9) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) เป็นเครื่องมือ

ชนิดหนึ่งที่ใช้ในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติ  โดยตัวแบบ

ดังกล่าวจะแสดงในรูปของตารางโดยที่ในแนวนอนจะมีระดับแบ่งผลของความรุนแรง และ

แนวต้ังจะแสดงความถี่ที่เกิดขึ้น เพื่อที่จะก าหนดอัตราส าหรับความบกพร่องหรือความเสี่ยงที่มี

ผลต่อความปลอดภัย โดยส่วนใหญ่แล้วตัวแบบดังกล่าวเป็นที่นิยมในทางการแพทย์และ

สาธารณสุข ซึ่งจะใช้เป็นตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใช้ในการติดตาม 

เฝ้าระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณ์ของโรคตามพื้นที่ต่างๆ 

(2.10) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เป็นเครื่องมือ

หนึ่งที่ใช้ในการก าหนดว่า ในขณะนั้นองค์กรมีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร และแนวทางการ

ปรับปรุงหรือพัฒนา ซึ่งประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร รวมถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ โดยตัวแบบการประเมินตนเองมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ (1) 

ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร (2) ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและเป้าหมาย

ย่อย (3) ก าหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง (4) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมและ

เป็นไปได้ (5) ก าหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ และ (6) ด าเนินการ 

(2.11) แบบอื่นๆ เป็นแบบที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดขึ้น ทั้งนี้ต้องอยู่

ภายใต้กรอบตามข้อ 1 - 10 หรือเป็นแบบผสมก็ได้ 

การติดตาม (Monitoring)จะท าให้เราทราบได้ว่า ขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนา

ท้องถิ่นในระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามได้ เช่น 

Gant Chart จะท าให้หน่วยงานสามารถติดตามได้ว่า การด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น มี

การด าเนินการในช่วงใด ตรงก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไวหรือไม่ แผนการด าเนินงานประจ าปีก็

จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามผลการด าเนินการ 

การประเมินผล (Evaluation) ต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน (Standard criteria) และ

ตัวชี้วัด (Indicators) เพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมินเพื่อให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มี

มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วยเกณฑ์ที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. เกณฑค์วามก้าวหนา้ (Progress) 

เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการด าเนินงาน กิจกรรมจากเป้าหมายที่

ก าหนดตามแผนการประเมินความก้าวหน้ามุ่งที่ตอบค าถามว่า การด าเนินกิจกรรมตาม

โครงการสอดคลองกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ เป็นไปตามกรอบเวลาหรือไม่ และประสบ

กับอุปสรรคอะไรบ้าง ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ประการ คือ 

(1)  ผลผลิตเทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลา เป็นการวัดส่วนของผลผลิต 

(Outputs) ของโครงการว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สร้างได้ 

จ านวนแหล่งน้ าขนาดเล็กเพื่อการเกษตร สัดส่วนปริมาณงานก่อสร้างเทียบกับเป้าหมาย

ช่วงเวลาที่ก าหนด 

(2)  จ านวนกิจกรรมแล้วเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบด้วยชุดกิจกรรมต่างๆ 

มากมายจึงจ าเป็นต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้า โดยพิจารณาจ านวนกิจกรรมและประเภทของ

กิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้วทั้งกิจกรรมหลัก กิจกรรมพื้นฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรม

เสริมในช่วงระยะเวลาอาจเป็นสัปดาห์ เดือน ไตรมาส หรือระยะของโครงการ (Phase) 
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(3)  ทรัพยากรที่ใช้ในช่วงเวลา เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการใช้ทรัพยากรใน

โครงการ ซึ่งครอบคลุมด้านงบประมาณโครงการ ได้แก งบประมาณที่ใช้ไป งบประมาณที่อยู่

ระหว่างผูกพันเงินงบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการและอัตราการใช้

บุคลากรสัมพันธ์กับเวลาในรูปของคนวัน (Man –month) 

(4)  ระยะเวลาที่ใช้ไป เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าเพื่อดูว่าใช้เวลาไปเท่าใดแล้ว และ

เหลือระยะ เวลาอีกเท่าใดจึงจะครบก าหนดแล้วเสร็จ โดยจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ประเมินและ

ควบคุมกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายด้านเวลา และเพื่อทราบถึงระยะเวลาที่จะต้องใช้เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 

2. เกณฑป์ระสทิธภิาพ (Efficiency) 

การประเมินประสิทธิภาพ เป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ์ ที่ได้กับทรัพยากรที่ใช้ไปใน

การด าเนินงานทรัพยากรที่ใช้นอกจากงบประมาณแล้ว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์

ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใช้ในการด าเนินงาน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ประการ คือ 

(1)  สัดส่วนผลผลิตต่อค่าใช้จ่ายเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทาง

การเงินของโครงการเพื่อให้ได้ผลที่เหมาะสมและคุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งจะใช้ได้กับการใช้จ่าย

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สมประโยชน์ ลดค่าใช้จ่ายและประหยัดต้นทุนการผลิต 

(2)  ผลิตภาพต่อก าลังคน เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตต่อบุคลากรหรือ

เจ้าหน้าที่โครงการซึ่งนอกจากจะเป็นตัวชี้วัดถึงประสิทธิภาพการด าเนินงานแล้ว ยังแสดงถึง

สมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในการด าเนินการโครงการและจะเป็นแนวทางใน

การปรับขนาดก าลังคนที่เหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมและการเพิ่มเติมขีดความสามารถของ

บุคลากรในระยะยาวอีกด้วย 

(3)  ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิตในช่วงเวลา อาทิ 

จ านวนครัวเรือนที่ได้รับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรต่อเดือน จ านวนนักเรียนที่เข้า

เรียนต่อตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาในแต่ละปี จ านวนผู้ประกอบการรายย่อยที่

ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในแต่ละช่วงไตรมาส 

(4)  การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เป็นตัวชี้วัดความสามารถของโครงการใน

การประหยัดทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นในการ

ด าเนินโครงการ การตัดทอนขั้นตอนการปฏิบัติซึ่งส่งผลต่อการลดค่าใช้จ่ายของโครงการ การ

ประหยัดค่าพลังงานและค่าสาธารณูปโภคการคิดเป็นร้อยละของค่าใช้จ่ายรวม 

3. เกณฑป์ระสทิธผิล (Effectiveness) 

การประเมินประสิทธิผล เป็นเกณฑ์ที่พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์ เฉพาะ

ด้าน โดยจากผลลัพธ์จากการด าเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรของ

กลุ่มเป้าหมายตามโครงการประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ประการ คือ 

(1)  ระดับการบรรลุเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดว่าโครงการบรรลุเป้าหมายด้านใดบ้าง

และการบรรลุเป้าหมายส่งผลต่อประชากรเป้าหมายอย่างไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงใน

เชิงปริมาณและคุณภาพของประชากรเป้าหมาย อาทิ การบรรลุเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม 

(2)  ระดับการมีส่วนร่วม เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จโดยให้ความส าคัญกับมติการมี

ส่วนร่วม โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้ว่ามีส่วนร่วมของประชาชนส่งผลต่อ

ระดับความส าเร็จมากน้อยเพียงไร และโครงการจะปรับปรุงส่งเสริมการมีส่วนได้อย่างไร ระดับ

การมีส่วนร่วมสามารถวัดจากจ านวนประชากร ความถี่ระดับและกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการ

ร่วมตัดสินใจ วางแผนติดตามผล 
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(3)  ระดับความพึงพอใจ เป็นเกณฑ์วัดระดับการยอมรับ โดยพิจารณาจากสัดส่วน

ของประชากรเป้าหมายที่พึงพอใจกับบริการภาครัฐ สัดส่วนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่โครงการ ระดับความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 

(4)  ความเสี่ยงของโครงการ เป็นตัวชี้วัดประสิทธิผล เพื่อดูว่าโครงการมีความ

เสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายด้านใดด้านหนึ่งหรือเป้าหมายรวมของโครงการหรือไม่ซึ่งค่าความ

เสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมของโครงการหรือไม่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4. เกณฑผ์ลกระทบ (Impacts) 

เป็นการพิจารณาผลกระทบโดยรวมต่อประชากรกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน สังคมและ

หน่วยงานในภาพรวม เป็นผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งผู้มุ่งหวัง ( Intended 

Impacts) และผลกระทบที่ไม่ได้มุ่งหวัง (Unintended Impacts) ซึ่งอาจเป็นผลด้านบวกหรือ

ด้านลบก็ได้ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ประการ คือ 

(1)  คุณภาพชีวิต เป็นตัวชี้วัดผลกระทบต่อการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิต

ของประชากรกลุ่มเป้าหมาย อาทิ รายได้ ความเป็นอยู่ โอกาส ทางการศึกษา การมีงานท า 

สุขอนามัย สภาพแวดล้อมของครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดส่วนครัวเรือนหรือ

ประชากรที่ได้รับบริการจากโครงการพัฒนาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตที่ดีหรือมาตรฐาน

การด ารงชีวิต 

(2)  ทัศนคติและความเข้าใจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุ่งเรื่องทัศนคติและความ

เข้าใจของประชากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวก

และลบต่อตัวโครงการเองโดยเฉพาะวัตถุประสงค์ และมาตรการนโยบาย ผลประโยชนของ

โครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และทัศนคติต่อผู้บริหารและเจ้าหน้าที่โครงการ 

(3)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยให้ความส าคัญเรื่อง

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย โดยเปรียบเทียบระยะก่อนหลังมีโครงการ อาทิ 

สัดส่วนของครัวเรือนที่ยอมรับเทคโนโลยีการผลิตที่รักษาสิ่งแวดล้อม จ านวนเกษตรกรที่ท า

การเกษตรแบบธรรมชาติยิ่งขึ้น การปฏิบัติของยวด ยานโดยเคารพกฎจราจรมากขึ้น การ

ออกมาใช้สิทธิเลือกต้ังมากขึ้นและลดละพฤติกรรมการซื้อสิทธิขายเสียง การลดพฤติกรรมที่มิ

ชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 

5. เกณฑค์วามสอดคลอง (Relevance) 

เกณฑ์การประเมินความสอดคลองมุ่งความสอดคลอง พิจารณาว่าวัตถุประสงค์ของ

โครงการสอดคล้องกับความต้องการหรือสามารถแก้ไขปัญหาตามที่ก าหนดไวแต่ต้นหรือไม่ ซึ่ง

จ าเป็นต้องมีการประเมินความต้องการที่แท้จริง ตลอดจนจะต้องตอบค าถามด้วยว่า แนว

ทางการพัฒนาและกลยุทธ์ที่ใช้ในการด าเนินงานสอดคล องกับการแก้ไขปัญหาที่เป็นจริงได้

หรือไม่ ประกอบด้วยตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 

(1)  ประเด็นปัญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจ านวนเรื่องหรือประเด็นปัญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึ้น ทั้งที่ได้รับการแก้ไขแล้วและที่ยังไม่สามารถแก้ไข รวมถึงการจัดล าดับ

ความส าคัญของปัญหาตามความเร่งดวนตามความรุนแรงของปัญหา 

(2)  มาตรการหรือกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา เป็นตัวชี้วัดความสอดคลองกับการ

แก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นมาตรการระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูได้จากมาตรการที่ผู้บริหาร

โครงการน ามาใช้ตลอดช่วงระยะ เวลาของการด าเนินโครงการ และความสอดคลองกับปัญหา

หลัก 
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(3)  ความต้องการหรือข้อเรียกร้องของประชากรกลุ่มเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดถึง

ความต้องการของผู้รับบริการในการแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่ อาทิ ค าเรียกร้อง ข้อร้องทุกข์ ให้

แก้ไขปัญหาเพื่อสนองตอบประชากรกลุ่มเป้าหมายตามโครงการที่ไม่ได้รับผลประโยชนจากการ

ด าเนินโครงการหรือได้รับความเสียหายจากการด าเนินโครงการ ซึ่งจะเป็นตัวชี้ความสอดคลอง

ในการด าเนินโครงการและสนองตอบต่อความต้องการของประชากรเป้าหมาย 

6. เกณฑค์วามยัง่ยนื (Sustainability) 

เป็นเกณฑ์การพิจารณาที่สืบเนื่องมาจากความสอดคลอง โดยพิจารณาระดับความ

ต่อเนื่องของกิจกรรมว่าจะสามารถด าเนินต่อไปได้โดยไม่มีการใช้งบประมาณจากภายนอก

โครงการความสามารถในการเลี้ยงตัวเองได้ นอกจากนี้ยังหมายถึงความสามารถในการขยาย

กิจกรรมไปยังพื้นที่แห่งใหม่ ประกอบด้วยตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 

(1)  ความอยู่รอดด้านเศรษฐกิจ เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรทางการเงิน

ของโครงการ อาทิ จ านวนงบประมาณของโครงการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ภาระผูกพัน 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายเทียบกับผลผลิตที่ได้ ปริมาณเงินทุนส ารอง แหล่งสนับสนุนงบประมาณ 

ปริมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จ านวนและขนาดกองทุนด าเนินโครงการ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงความ

อยู่รอดทางเศรษฐกิจของโครงการ 

(2)  สมรรถนะด้านสถาบัน เป็นตัวชี้วัดความสามารถของหน่วยงานในการบริหาร

โครงการพัฒนาองค์กรประชาชน การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับการมีส่วนร่วม

ของประชากรกลุ่มเป้าหมายในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการและ

การปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอื้อต่อการด าเนินโครงการ 

(3)  ความเป็นไปได้ในการขยายผล เป็นตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณา

ความสามารถในการพึ่งตนเอง โอกาสและช่องทางในการขยายผลการด าเนินโครงการกรณี

โครงการประสบผลส าเร็จด้วยดี ทั้งการขยายผลตามแนวราบ กล่าวคือ การเพิ่มกิจกรรม

โครงการ การเพิ่มจ านวนประชากรเป้าหมาย การขยายก าลังผลิตของโครงการเดิม และการ

ขยายผลในแนวดิ่ง ได้แก การขยายพื้นที่โครงการ การขยายเครือข่ายโครงการออกไปทั่ว

ภูมิภาค และการยกระดับโครงการเป็นระดับชาติ 

7. เกณฑค์วามเปน็ธรรม (Equity) 

เป็นเกณฑ์ที่มุ่งให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึง

ผลลัพธ์ผลกระทบจากการด าเนินโครงการ โดยยึดหลักการว่าประชากรกลุ่มเป้าหมายจะได้รับ

ประกันเรื่องความเป็นธรรม ความเสมอภาคความทั่วถึงในการรับบริการ การจัดสรรคุณค่า 

(Values) และการกระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเท่าเทียมกัน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ 

คือ 

(1)  ความเป็นธรรมระหว่างกลุ่มอาชีพ เป็นตัวชี้วัดความเป็นธรรมโดยให้

ความส าคัญทุกกลุ่มย่อยในสังคม อาทิ ความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหล่งน้ าแกกลุ่ม

เกษตรกรและกลุ่มอาชีพอื่น การจัดหาต าแหน่งให้กับผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้าง มาตรการลด

ผลกระทบทางสังคม ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่จัดให้แกประชากรทุกสาขาอาชีพ 

(2)  ความเป็นธรรมระหว่างเพศ เป็นตัวชี้วัดที่ให้ความส าคัญเรื่องความเป็นธรรม

ระหว่างเพศ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่มีความส าคัญมากขึ้นในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูว่าการ

ด าเนินโครงการให้ความเสมอภาคระหว่างเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหว่างเพศหรือไม่ โดย

สามารถพิจารณาเรื่องความเท่าเทียมในโอกาส บทบาทระหว่างชาย/หญิง การปฏิบัติที่เคารพ

สิทธิของสตรี 
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(3)  ความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น เป็นตัวชี้วัดที่เน้นความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น 

ระหว่างชนรุ่นปัจจุบันและชนรุ่นอนาคต ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการจัดสรร /ใช้ประโยชน

ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน โครงการพัฒนาขนาดใหญ่โครงการที่อาจก่อให้เกิด

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและผลกระทบด้านสังคม โดยค านึง ถึงชนรุ่นอนาคต ซึ่งจะเป็นผู้ได้รับ

ผลกระทบจากการตัดสินและการด าเนินโครงการในปัจจุบัน 

8. เกณฑค์วามเสยีหายของโครงสรา้ง (Externalities) 

เป็นเกณฑ์ที่ส าคัญในการประเมินโครงการเพื่อเป็นหลักประกันว่าการด าเนิน

โครงการไม่ก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบลบต่อสังคมหรือชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่

ส าคัญ 3 ประการ คือ 

(1)  ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งผล

จากการด าเนินการ โดยเป็นการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจริงกับการศึกษา

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในช่วงก่อนท าโครงการเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับผิดชอบและมี

การชดเชยความเสียหายจากผลกระทบในลักษณะที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก ผู้เสียหาย เพื่อ

เป็นหลักประกันความเสี่ยงให้กับสังคม และเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้อนุมัติและผู้

ด าเนินโครงการ 

(2)  ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางด้าน

เศรษฐกิจที่เกิดจากโครงการพัฒนา ในลักษณะของผลกระทบภายนอก ซึ่งสร้างภาระให้กับ

ประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ต้องแบกรับค่าใช้จ่ายเป็นต้นทุนทางสังคมที่ต้องเสียไป อาทิ พื้นที่

การเกษตรที่ต้องถูกน้ าท่วมเสียหายจากอุทกภัย 

(3)  ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายที่เกิดจากการ

ด าเนินโครงการและส่งผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การด าเนินงานที่

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการสูญเสียโครงสร้างแบบแผนและวิถีการด าเนินชีวิตที่ดี ความ

เสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอื้ออาทร ความร่วมมือและความ

ช่วยเหลือเกื้อกูลของชุมชนดังเดิม 

 เกณฑ์และตัวช้ีวัดดังกล่าวข้างต้น สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลโครงการ

ซึ่งครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม มิติด้านการบริหารจัดการ มิติด้านทรัพยากร และมิติด้าน

สิ่งแวดล้อม เกณฑ์และตัวชี้วัดจะเป็นประโยชนในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์

และโครงการ โดยก าหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพื่อประมาณเป็นตัวชี้วัดรวมของแต่ละแผน

ยุทธศาสตร์หรือโครงการต่อไป 
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2.4 หว้งเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่นก าหนดช่วงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

โดยตรวจติดตามและประเมินผล พร้อมส ารวจความพึงพอใจของประชาชนในการด าเนิน

โครงการ โดยให้ประชาชนกรอกแบบประเมินความพึงพอใจและประเมินผลโครงการ แล้ว

รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้

ผู้บริหารท้องถิ่นน าเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผล

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปีทั้งนี้ ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่า

สามสิบวัน 
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บทที ่3 

วธิกีารตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการด าเนินงาน

พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องมีองค์กรที่

ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนา เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า

ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 การติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 28 และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพิ่มเติมถึงฉบับที่ 3  พ.ศ. ๒๕63 ข้อ 13 (3)  นั้น  องค์การ

บริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย จึงแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย ที่ 

207/2561 ลงวันที่  30 เมษายน  2561 ประกอบด้วย 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย

ได้ก าหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

ท้องถิ่น โดยพิจารณาความสอดคลองของโครงการพัฒนากับนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพื่อให้

เห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายได้ก าหนดไวและ

น ามาใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จัดท าเป็นรายงานการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาในภาพรวมของความส าเร็จในการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาใน

ยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

3.1  เครือ่งมือทีใ่ชใ้นการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย จะ

ประเมินจากเอกสาร รายงาน สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องและแบบสอบถาม ดังนี้ 

(1) การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบ

และวัดผล เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน 

และแนวทางการวัด จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัด เช่น การทดสอบและการวัด

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็นต้น 

(2) การสัมภาษณ์ (Interviews)อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยวหรือกลุ่มก็ได้ การ

สัมภาษณ์เป็นการยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับ

ผลกระทบในระดับใด คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องก าหนดแนวทางทางการ

สัมภาษณ์ด้วย โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็น

ทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็น

ทางการ (informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตรอง ไม่เคร่งครัด

ในขั้นตอน และล าดับของข้อความ การด าเนินการสัมภาษณ์มักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณ์

กว้างๆ ที่เป็นสาระส าคัญที่ต้องการ การให้ได้ข้อมูลการติดตามและประเมินผลโดยวิธีการเชิง

คุณภาพ ควรสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 2 วิธี คือ 

(2.1)  การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เป็นการสัมภาษณ์ใน

รูปแบบของการสนทนาระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผู้ให้ข้อมูล เป็นการขอ
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ข้อมูลเพิ่มเติมหรือขอค าอธิบายเหตุผล และผลของยุทธศาสตร์ที่ได้รับ การสัมภาษณ์แบบนี้

นอกจากจะได้ข้อมูลแล้วยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพที่ดี สร้างความเชื่อถื อไว้วางใจใน

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกด้วย  

(2.2)  การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการสนทนาซักถามผู้ให้

ข้อมูลหลักบางคนในหมู่บ้าน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นยุทธศาสตร์

มากกว่าคนอื่นๆ มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาท้องถิ่น การวางแผน 

(3) การสังเกต (Observations)คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใช้

การสังเกต เพื่อเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาต้องมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการ

ด าเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้

ประสาทสัมผัสหลายอย่างพร้อมๆ กัน เช่น ตาดูหูฟัง ถ้าสิ่งนั้นสัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บ

ข้อมูลเพื่อติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระท าควบคู่กับการจดบันทึก 

หรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา และสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน สามารถน ามา

วิเคราะห์หาความหมายและอธิบายเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ ในปรากฏการณ์ของ

ยุทธศาสตร์ได้ การสังเกตในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่ง

ได้เป็น 2 ประเภท 

(3.1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกต

ที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชนหรือ

หมู่บ้าน มีกิจกรรมร่วมกัน ซึ่งการสังเกตแบบมีส่วนร่วมนี้มีลักษณะเด่น คือ 

-  มีเป้าหมายเพื่อการเข้าร่วมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอย่างละเอียด  

-  มีความตระหนักถึงสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกิจกรรมนั้นให้ครอบคลุมมากที่สุด 

และชัดเจนมากที่สุด 

-  เอาใจใส่ต่อทุกอย่างที่เกิดขึ้น สังเกตให้กว้างขวางที่สุด 

-  ใช้ประสบการณ์ทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 

-  ทบทวนย้อนหลังภายหลังจากการสังเกตในแต่ละวัน 

-  จดบันทึกอย่างละเอียด 

(3.2)  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการ

สังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง 

และความสัมพันธ์ของสมาชิกในสังคม หมู่บ้าน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่สังเกตและผู้ที่อยู่ในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไม่รู้ตัว

ว่าตนเองถูกสังเกต 

(4) การส ารวจ (surveys) ในที่นี้หมายถึง การส ารวจเพื่อประเมินความคิดเห็นการ

รับรู้  ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความต้องการของยุทธศาสตร์ คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลจะต้องมีการบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจ 

(5) เอกสาร (Documents)การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีความจ าเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหา

และความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 

ตลอดจนการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.2  วธิกีารติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
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 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย 

ได้ก าหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ร่วมประชุม เพื่อก าหนดกรอบ

แนวทางและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาโดยจัดท า

แบบการติดตามและประเมินผลเพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและ

โครงการพัฒนา ดังนี้ 

- แบบที่ 1 : แบบก ากับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นแบบประเมินตนเองในการ

จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย โดยจะท าการประเมิน

หลังจากที่องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 

- แบบที่ 2 : แบบติดตามผลการด าเนินงานเป็นแบบประเมินตนเอง มีวัตถุประสงค์

เพื่อติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย

โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกปี อย่างน้อยปีละ 1ครั้ง 

- แบบที่ 3 : แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการเป็นแบบประเมินตนเอง 

มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการด าเนินโครงการตามเทศบัญญัติบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด

ต่างๆ ตามความเหมาะสมของโครงการและมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล

ทุกปี อย่างน้อยปีละ 1ครั้ง 

- แบบที่ 4 : แบบประเมินความพึงพอใจเป็นแบบส ารวจความพึงพอใจของประชาชน 

ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการด าเนินโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายในแต่ละโครงการ โดยจะท าการเก็บข้อมูลหลัง

สิ้นสุดโครงการ  

- แบบที่ 4/1 : แบบประเมินความพึงพอใจในภาพรวมเป็นแบบส ารวจความพึงพอใจ

ของประชาชน ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายในภาพรวมโดยท าการเก็บข้อมูลหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

(2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ด าเนินการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดย

ใช้เครื่องมือต่างๆ เช่น การสังเกต การส ารวจ การตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวัดและ

การสัมภาษณ์ เป็นต้น ซึ่งสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนา

ท้องถิ่น ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 

(3) รายงานผลและเสนอความเห็น/ข้อเสนอแนะ ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาและโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น 

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนใน

ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน 15 วันและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน 

อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

(4) เม่ือเสร็จสิ้นแผนพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละปีงบประมาณองค์การบริหารส่วนต าบลจ า

ป่าหวายต้องทบทวนข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เพื่อหาข้อสรุป

เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นว่าได้ผลเป็นอย่างไร โครงการมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไร และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ตามแผนหรือไม่ 

บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่ได้ต้ังไว้หรือไม่ การประเมินในขั้นตอนนี้จะท าให้ได้รับทราบข้อมูล

เกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของการปฏิบัติงานตามโครงการที่น ามาเป็นบทเรียน 
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(Lessons learned) ที่จะช่วยในการตัดสินใจส าหรับโครงการใหม่ๆ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการ

ด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาในปีถัดไปให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทที ่4 

ผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่า

หวายได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน2563)  โดยใช้แบบ

รายงาน/แบบการประเมินการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งปรากฏผลการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายดังนี้ 

4.1 การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลจ าปา่หวาย 

 ประเดน็การประเมนิ 
การด าเนนิการ 

ผลการประเมนิ 
มี ไมม่ ี

สว่นที ่1  คณะกรรมการพฒันาทอ้งถิน่    

๑.มีการจดัตั้งคณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่นเพือ่จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการพัฒนาองคก์ารบริหารส่วนต าบลจ าป่า

หวาย ตามค าสั่งองคก์ารบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย

ที่ 206/2561 ลงวันที่ 30 เมษายน 2561 

๒.มีการจดัประชมุคณะกรรมการ

พัฒนาทอ้งถิ่นเพือ่จดัท าแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

  คณะกรรมการพัฒนาองคก์ารบริหารส่วนต าบลจ าป่า

หวาย ได้มีการประชมุเพื่อจดัท าแผนพัฒนาทอ้งถิ่น

ต าบล (พ.ศ. 2561-2565)  

๓.มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่อง

สม่ าเสมอ 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 – 30  

กันยายน2563) คณะกรรมการพัฒนาองค์การ

บริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายมีการประชุม 2 ครั้ง 

4.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการสนบัสนุน

การ                     จัดท าแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสนบัสนนุการจัดท าแผนพัฒนา

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย ตามค าสั่ง

องค์การบริหารส่วนต าบล 

จ าป่าหวาย ที่ 205/2561 ลงวันที่ 30 เมษายน 2561  

5.   มีการรวบรวมข้อมลูและปัญหา

ส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท า

ฐานขอ้มูล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย  ได้มีการ

รวบรวมข้อมูลและปัญหา/ความต้องการส าคัญมา

จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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 ประเดน็การประเมนิ 
การด าเนนิการ 

ผลการประเมนิ 
มี ไมม่ ี

สว่นที ่2  การจดัท าแผนการพฒันา

ทอ้งถิน่ 

   

8.   มีการเปดิโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มา                       

มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

  การจัดเวทีประคมทอ้งถิ่น ระดับหมูบ่้านและระดับ

ต าบล ท าให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอ

ปัญหา/ความต้องการเพื่อจัดท าแผนพฒันา

ท้องถิ่น 

9.   มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น 

(SWOT)                 เพื่อประเมิน

สถานภาพการพัฒนาท้องถิน่ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายมีการ

วิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและอุปสรรค 

(SWOT) 

10. มีการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ

หลักของการพัฒนาท้องถิน่ที่

สอดคลอ้งกับศักยภาพของท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายได้

ก าหนดวิสยัทัศน์ คอื “สร้างเมืองด้วยปัญญา  ชาว

จ าป่าหวายมีส่วนร่วม” และมีพันธกิจหลัก 11พันธ

กิจ 

11. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ

หลักของการพัฒนาท้องถิน่ที่

สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์จงัหวัด 

  วิสัยทัศน์และพนัธกิจขององค์การบรหิารส่วน

ต าบลจ าป่าหวายสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรจ์ังหวัด

พะเยา 

12. มีการก าหนดจดุมุ่งหมายเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายมีการก าหนด

จุดมุ่งหมายการพัฒนาจ านวน 5ข้อ  

13. มีการก าหนดเป้าหมาย/เป้าประสงค์

ของ   การพฒันาทอ้งถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายมีการก าหนด

เป้าประสงค์ของ   การพัฒนาท้องถิ่น 

14. มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

และ              แนวทางการพฒันา 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายมีการก าหนด

ยุทธศาสตร์ 5ยุทธศาสตร์ 24แนวทางการพัฒนา  

15. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ี

สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ของ

จังหวัด 

  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่า

หวายมีความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์จังหวัดพะเยา 

16. มีการอนุมัติและประกาศใช้

แผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายอนุมัติ

แผนพัฒนาต าบล 

(พ.ศ. 2561-2565) วันที่ 15 มิถุนายน  2562 และ

ประกาศใช้แผนพฒันาทอ้งถิ่น เมื่อวันที่ 15 

มิถุนายน 2562 

17. มีการจดัท าบัญชีกลุ่มโครงการใน

แผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

  แผนพัฒนาทอ้งถิ่นต าบล (พ.ศ. 2561-2565) ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายมีการจัดท า

บัญชีโครงการพฒันา (แบบ ผ.01) บัญชีประสาน

โครงการพัฒนา (แบบ ผ.02) และบัญชีสรปุ

โครงการพัฒนา (แบบ ผ.03) 

18. มีการก าหนดรปูแบบการติดตาม

และประเมินผลแผนแผนพฒันา

ท้องถิ่น 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายมีการก าหนด

รูปแบบการติดตามและประเมินผลแผน

แผนพัฒนา ตามแบบประเมินการติดตามและ

ประเมินผลแผนพฒันา ไดแ้ก่  

(1) แบบก ากบัการจัดท าแผนพฒันาท้องถิน่ 

(2) แบบติดตามผลการด าเนินงาน 
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(3) แบบติดตามและประเมนิผลการด าเนิน

โครงการ 

(4) แบบประเมินความพึงพอใจ 

๑๙. มีการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น

หรือไม ่

  มีการจดัท าและทบทวนแผนพัฒนาทอ้งถิ่นทุกป ี
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4.2 การวเิคราะหศ์กัยภาพของทอ้งถิน่ (SWOT) 

(1) ดา้นเศรษฐกจิ 

จดุแขง็ (Strength) จดุออ่น (Weak) 

๑. หน่วยงานของรัฐบาลทุกระดับให้ความส าคัญ

กับการพฒันาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

๒. มีแหล่งน้ าที่สามารถน ามาใชป้ระโยชนใ์นการ 

อุปโภคบรโิภคได ้

๓. เส้นทางการคมนาคมสะดวกในการติดตอ่กับ

จังหวัด อ าเภอ 

๑. ระบบน้ าประปายังไม่ทั่วถึง  และไม่ได้มาตรฐาน 

๒. แหล่งน้ าที่จะใช้ในการอุปโภค  บริโภค ขาดการ

พัฒนาท าให้ไม่สามารถน าน้ าไปใช้ประโยชน์ได้

อย่างเต็มท่ี 

๓. การก่อสรา้งเส้นทางคมนาคมที่ไม่ได้มาตรฐาน  

การบรรทุกน้ าหนักเกินที่กฎหมายก าหนด  ท าให้

สิ้นเปลอืงงบประมาณในการซ่อมบ ารุง 

โอกาส (Opportunity) ขอ้จ ากดั (Threat) 

๑. มีโรงงานอุตสาหกรรมอยู่ในเขตต าบล 

๒. มีโรงเรียนอยู่ในเขตพื้นที่ต าบล 

 

๑. การบรรทุกเกินพิกัดน้ าหนัก  ท าให้ถนนช ารุด

เร็ว 

 

(2) การพฒันาสงัคม  การศกึษา และวัฒนธรรม 

จดุแขง็ (Strength) จดุออ่น (Weak) 

๑. ประชาชนให้ความส าคัญกับสุขภาพอนามัย 

๒. ประชาชนให้ความส าคัญในการพัฒนาด้าน

คุณภาพชีวิต 

๓. ไม่อยู่ในพื้นที่เสี่ยงภัยโรคระบาดอย่างร้ายแรง 

4. ประชาชนมีค่านิยมใฝ่เรียนรู้ 

5. บุคลากรมีความพร้อมที่จะรับการพัฒนาเพื่อ

เสริมสร้างความรู้   ทักษะ  ประสบการณ์ให้มี

ศักยภาพในการด าเนินงานด้านการศึกษาสูงขึ้น 

6. มีโรงเรียนในเขตพื้นที่ต าบลจ านวน 2โรง และมี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสามารถรองรับเด็กในพื้นที่ได้ 

 

๑. ประชาชนไม่ใส่ใจต่อความส าคัญด้านสุขภาพ

อนามัย 

๒. การแพร่ระบาดของยาเสพติด 

3. บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้และทักษะใน

การใช้เครื่องมือและขาดเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้

ในการจัดการศึกษา 

4. เครื่องมือเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการพัฒนา

ยังไม่เพียงพอกับความต้องการ 

5. พ่อแม่มีค่านิยมส่งบุตรหลานออกไปเรียนใน

โรงเรียนนอกเขตพื้นท่ี 

5 . การเชื่อมโยงเครือข่ายด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษายังมีน้อยและขาด

เครือข่ายเชื่อมโยงภายใน 

โอกาส (Opportunity) ขอ้จ ากดั (Threat) 

๑.  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตพื้นที่

ต าบล 

๒. หน่วยงานราชการและประชาชนให้ความส าคัญ

กับการรักษาสุขภาพและการออกก าลังการเพิ่ม

มากขึ้น 

๑ . มีสถาบันการศึกษาทุกระดับตั้งแต่ก่อน

ประถมศึกษา ถึงระดับอุดมศึกษา  ที่สามารถ

พัฒนาและสร้างความพร้อมให้มีศักยภาพในการ

จัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึง 

๒. ข้อก าหนดของรัฐธรรมนูญมุ่งเน้นการพัฒนา

ระบบการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทย 

๓. นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าเพิ่มโอกาส

และพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้กับประชาชน 

๔. รัฐบาลสนับสนุนโดยขยายโอกาสทางการศึกษา

๑. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเพียงแห่ง

เดียว 

๒. พื้นที่มีฝนตกตลอดปี  ท าให้เกิดน้ าท่วมขัง เสี่ยง

ต่อการเกิดโรคระบาด 

๑. หลักสูตรการเรียนการสอนถูกก าหนดจาก

ส่วนกลาง  ไม่เหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่นและ

ขาดการน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ 

๒. การจัดองค์กรทางการศึกษาและการบริหาร

ทางการศึกษามีเป้าหมายไม่เอื้ออ านวยต่อการ

แก้ไขปัญหาของชาติและชุมชน ๓ . คุณภาพ

ทางการศึกษาของสถานศึกษาในชนบทและใน

เมืองมีความแตกต่างกันค่อนข้างมาก 

๔. ค่านิยมที่เน้นคุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาบัตร

มากกว่าคุณภาพทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคน 
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และมีกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 

๕ความร่วมมือของท้องถิ่น  ชุมชนในการจัด

การศึกษามี 

แนวโน้มสูงขึ้น 

๖. นายกอบต. มีนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ให้ก้าวไกล 

 
 

(3)การพฒันาบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

จดุแขง็ (Strength) จดุออ่น (Weak) 

1. มีแหล่งน้ าซับน้ าจ าในพื้นที่ต าบล 

2. มีล าเหมืองหรือแหล่งน้ าสามารถท าการเกษตร

ได้ตลอดปี หรอืเลีย้งปลา 

3. สภาพแวดล้อม ภูมิทัศนส์วยงาม   

1. ขาดระบบการบรหิารจดัการแหล่งน้ าทีด่ ี

2. ประชาชนทีอ่ยูอ่าศัยยังขาดจิตส านึกในการ

รักษาแหล่งน้ า  

3.การพัฒนาแหล่งน้ ามีขอ้จ ากัด 

4.มีการบุกรุกป่า 

5. มีแหล่งน้ าตื้นเขิน 

โอกาส (Opportunity) ขอ้จ ากดั (Threat) 

1. มีแหล่งน้ าเพือ่การเกษตร 

2. มีหน่วยงานอื่นบูรณาการรว่มกับองค์การ

บริหารส่วนต าบล เช่น  การประปาส่วนภูมภิาค, 

ชลประทาน 

1. พื้นที่มีฝนตกตลอดปี  ท าใหเ้กิดน้ าท่วมขัง 

เสี่ยงต่อการเกิดโรคระบาด 

 

 

(4)การพฒันาความม่ันคงและรกัษาความสงบเรียบรอ้ย 

จดุแขง็ (Strength) จดุออ่น (Weak) 

1. มีเครือข่ายชุมชน และส่วนราชการอื่นสามารถ

ให้การสนับสนุนงานด้านการรักษาความมั่นคง

ภายในได้เปน็อย่างด ี

2. มีการจดัและการท างานที่เป็นลักษณะเฉพาะ 

ด้วยการผนึกก าลังทุกภาคส่วนและประชาชน ท า

ให้สามารถระดมทรัพยากรที่มีอยูใ่นการแก้ไข

ปัญหาไดอ้ยา่งเต็มที ่

1. ขาดแรงจูงใจในการดึงดดูคนที่มี

ความสามารถเขา้มาท างาน 

2. ขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามช านาญเฉพาะดา้น 

เนือ่งจากภยัความมัน่คงมคีวามหลากหลาย 

3. ขาดสถานที่ เครื่องมอื สิ่งอ านวยความสะดวก 

โดยปัจจุบันสถานทีค่ับแคบ  ไม่เหมาะสมกับ

โครงสรา้งและการด าเนนิงานในระดับทอ้งถิ่น 

โอกาส (Opportunity) ขอ้จ ากดั (Threat) 

1. จากการท างานร่วมกับส่วนราชการอื่นๆ ท าให้

บุคลากรในหน่วยงานได้เปดิกว้างในวิสยัทัศน์

ในการท างานมากขึ้น 

2. งานส าคัญเร่งด่วนที่ได้รบัมอบหมายจากร

ส่วนกลางสามารถด าเนนิการได้ทันท ี

1. งบประมาณมีไม่เพียงพอ 

2. บุคลากรไม่เพียงพอ 

(๕)พฒันาสง่เสรมิการบรหิารจดัการใหมี้ประสทิธภิาพ 

จดุแขง็ (Strength) จดุออ่น (Weak) 

๑.  การจัดแบ่งโครงสร้างขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลมีความชัดเจน  ครอบคลุมอ านาจหน้าที่

ทุกภารกิจและสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตาม

ภารกิจที่ได้รับเพิ่มขึ้น 

๒. มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน 

๓.  มีการมอบอ านาจการบริหารงานตามล าดับชั้น 

๑.  ความต้องการและคาดหวังของประชาชนมีสูงแต่

องค์การบริหารส่วนต าบลตอบสนองได้น้อย 

๒.  มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆจ านวนมากและ

เปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้การปฏิบัติของบุคลากรไม่ทัน

ต่อเหตุการณ์ 

๓.  ขาดแนวทางใหม่ๆในการจัดหารายได้ 
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๔.  ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถก าหนดนโยบายได้

เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 

๕.  มีเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของ

ตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา

ท้องถิ่น 

๖. มีระเบียบและกฎหมายที่เอื้อต่อการบริหารงาน

ของเทศบาล 

๔.  โครงการใหญ่ๆไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจาก

ขาดงบประมาณ 

๕.  เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีราคาแพง  และมีความ

ยุ่งยากซับซ้อนในการใช้งาน 

๖.  การจัดเก็บและการสืบค้นข้อมูลยังไม่เป็นระบบที่ดี

พอ 
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จดุแขง็ (Strength) จดุออ่น (Weak) 

๗.  สภาองค์การบริหารส่วนต าบลออกข้อบัญญัติ

ได้ภายใต้กรอบของกฎหมาย 

๘.  สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตาม

ภารกิจและก าลังงบประมาณ 

๙. ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติได้มาจากการ

เลือกตั้งโดยตรงท าให้เข้าใจปัญหาและความ

ต้องการของประชาชน 

๑๐.มีรายได้จากการจัดเก็บเป็นของตนเองท าให้

มีความคล่องตัวในการบริหารงาน 

 

โอกาส (Opportunity) ขอ้จ ากดั (Threat) 

๑ .  การก ากับดูแลโดยจังหวัด  กรม  และ

กระทรวง ไม่กระทบต่อการบริหารงานของ

องค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.  มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพิ่มมาก

ขึ้นตามแผนกระจายอ านาจฯ 

๓.  กฎหมายกระจายอ านาจฯเอื้อต่อการ

บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๔.  ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีความ

สะดวกคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพในการ

ท างานเพิ่มขึ้น 

๕.  มีการประสานงานกับนักการเมืองระดับชาติได้

ดี 

๖.กลุ่มการเมือง  และกลุ่มผลประโยชน์มีความ

ขัดแย้งน้อย 

๑.  อ านาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอ านาจฯยังไม่

มีความชัดเจนในหลายภารกิจ  และการจัดสรรรายได้

ไม่สอดคล้องกับภารกิจที่เพิ่มขึ้น 

๒.  การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นเป็นไปด้วยความ

ล่าช้าไม่ตามแผนปฏิบัติการและไม่ชัดเจน 

๓.  การรวมตัวเพื่อจัดตั้งกลุ่มการเมืองและกลุ่ม

ผลประโยชน์มีน้อย 

๔.  มีการตัดไม้ท าลายป่าในพื้นที่สูง 

4.3 วสิยัทศันก์ารพฒันา 

จากการประชุมระดมความคิด สรุปสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนใน

ท้องถิ่น รวมถึงการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

และคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย ได้

ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ดังนี ้

“ชุมชนน่าอยู่ สุขภาพดีถ้วนหน้า น าพาวิถีพอเพียง ” 

พนัธกจิ ( Mission) 

(๑) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาวัฒธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(๒) ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนรณรงค์ป้องกันโรค 

(๓) ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท า 

(๔) ส่งเสริมโอกาสทางการเกษตร การค้า การลงทุน และการท่องเที่ยวเชื่อมโยงระบบ

สารสนเทศ 

(๕) บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

(๖) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๗) การปกป้อง เทิดทูน สถานบันพระมหากษัตริย์ 

(๘) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

(๙) ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งของสังคม 

(๑๐) พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นและการบริหารจัดการที่ดี 
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(๑๑) พัฒนาศักยภาพขององค์กร ชุมชน และประชาชนในพื้นที่ 
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4.4  จดุมุ่งหมายเพือ่การพฒันา ( Goals)  

(๑) ประชาชนได้รับการศึกษาทั่งในและนอกระบบอย่างทั่วถึง  เสมอภาค  และมีคุณภาพ  

มีสุขภาพอนามัยที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์  ท านุบ ารุงและสืบสานประเพณี  ประชาชนสามารถด ารงชีวิตอยู่

ร่วมกันอย่างมีความสุข  เป็นธรรมและเสมอภาค 

(๒) ประชาชนมีรายได้เพียงพอกับการด ารงชีวิตมีคุณภาพและยั่งยืน  ผลิตภัณฑ์สินค้ามี

คุณภาพ  หมู่บ้าน/ชุมชนมีโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐาน  ประชาชนได้รับความสะดวก

ปลอดภัยในการด ารงชีวิต  แหล่งท่องเที่ยวและภาคบริการ  มีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ 

(๓) ทรัพยากรธรรมชาติได้รับอนุรักษ์  ฟื้นฟู  เพื่อให้ประชาชนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้

สูงสุด  มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  ในหมู่บ้าน/ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดย

ประชาชนมีส่วนร่วม 

(๔) ประชาชน/ชุมชน  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

(๕) สร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้แก่ประชาชนผู้รับบริการ 

4.5 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาและแนวทางการพฒันา 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันา แนวทางการพฒันา 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ ๑.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนด้าน

เศรษฐกิจ   

การท่องเที่ยวและการลงทุน 

๒.  พัฒนาแหล่งน้ า  และบริหารจัดการน้ า  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้าน

การเกษตร 

พัฒนา  สนับสนุน และบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว  กิจกรรมแหล่ง

ท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน 

๓.  พัฒนาองค์ความรู้  เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าทางการเกษตรและเพิ่มศักยภาพ

การประกอบอาชีพ  

รวมทั้งด้านการตลาดอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานระดับต าบล 

2 .  ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  

การศึกษา และวัฒนธรรม 

๑. พัฒนาศกัยภาพทุนทางสังคม  เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  

และตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

๒.  อนุรักษ์   ส่งเสรมิศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

๓. ส่งเสริมและสร้างองคค์วามรู้  องค์กรชุมชนหรือภาคประชาชนให้มีความ

เข้มแข็ง 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

๔.  ส่งเสริมการจัดการศึกษาทุกระดบั  เพือ่พัฒนาคนในชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งเพื่อ 

การพัฒนาท้องถิ่น 

๕. ส่งเสริมและแก้ไขปัญหาทางสังคม 

๖. ส่งเสริมและแก้ไขปัญหาด้านการสาธารณสุข 

๗. ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการจัดสวัสดิการประชาชนกลุ่มเปา้หมายเพือ่

สร้าง 

หลักประกันความมั่นคง 

๘.  ส่งเสริมบุคลากรภาครัฐ  ประชาชน  ให้มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ  และ

การ 

ประกอบอาชีพและการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม  เพื่อรองรับการเข้าสู่
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ประชาคมอาเซียน 

3. การพัฒนาบริหาร

จัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

๑.  อนุรักษ์และบรหิารการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการ

ด ารงชีวิต 

๒.  พัฒนาศักยภาพชุมชน  เพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 

๓. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการบรหิารจดัการด้านมลภาวะ เกีย่วกับการ

ก าจัดขยะ น้ าเสีย   

หมอกควัน 

4. การพัฒนาความมั่นคง

แ ล ะ รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ

เรียบร้อย 

๑.  ปกป้องและเทิดทูนสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์ 

๒.  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

๓   พัฒนาศักยภาพด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

๔.  เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับปัญหาภัยธรรมชาติ 

๕.  เสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ของคนในชาติ 
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ยทุธศาสตรก์ารพฒันา แนวทางการพฒันา 

 ๖.  เสริมสร้างความเข้มแขง็องค์กรประชาชน 

5. พัฒนาส่งเสริมการ

บริหารจัดการให้มี

ประสิทธภิาพ 

๑.  บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

๒  ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเวทีเรียนรูภ้าคประชาสงัคม 

๓.  พัฒนาสมรรถนะขององค์กร  และบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธภิาพ 

๔.  ส่งเสริมสนบัสนนุสร้างเวทีเรียนรู้  และการพัฒนาศักยภาพขององค์กร

ปกครองส่วน  

  ท้องถิ่น  
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1. การติดตามและประเมินผลการด าเนนิโครงการ ตามขอ้บญัญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

  ผลการด าเนินงานโครงการในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย ที่ด าเนินการในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 – 30  

กันยายน 2563 มีดังนี้ 

 1.  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ  จ านวน   8  โครงการ  

โครงการ ต้ังไว้ โอนเพิ่ม/ลด เบิกจ่าย 

1.ก่อสรา้งถนน คสล.  

  ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 11 

  ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 10 

  ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 6 

  ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 8  

  ก่อสร้างถนน คสล. พรอ้มรางระบายน้ า หมู่ 2 

  ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 4 ตรอกข้างรา้นรุ่งทิพย ์

  ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 13 ตรอก 10 ซอย 6 

  ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 6  

 

73,900 

300,000 

301,000 

88,900 

375,000 

233,700 

 

-2,900 

-10,000 

-9,000 

-900 

-15,000 

233,700 

100,500 

1,396,000 

 

71,000 

290,000 

292,000 

88,000 

360,000 

- 

100,500 

1,396,000 

2.โครงการกอ่สรา้งรางระบายน้ า คสล.พรอ้มฝา

ปิด 

    ก่อสร้างรางระบายน้ า คสล. หมู่ 1 

    ก่อสร้างรางระบายน้ า คสล.หมู่ 5 

    ก่อสร้างรางระบายน้ า คสล.พร้อมฝาปดิ หมู่ 12 

    ก่อสร้างรางระบายน้ า คสล. พร้อมฝาปดิ หมู่ 13 

ซอย 8     

 

359,000 

310,000 

125,400 

546,000 

 

-12,000 

-9,000 

-1,400 

-58,000 

 

347,000 

301,000 

124,000 

488,000 

3. โครงการฝึกอบรมทักษะอาชีพเสริมการสาน

ตะกร้าและกระเป๋าจากเสน้พลาสติก 

12,960  12,900 

4. โครงการลงหินคลุกถนนเพื่อการเกษตร 

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 1 สายทุ่ง

หลวง 

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 1 สายห้วย

ล้อง 

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 10 สายโป่ง

แก 

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 11 

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 12 สายผักอี

แหล้ฯ 

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 13 สายรอ่ง

ครก ฯ 

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 2 สายกิ่ว

ขโมย 

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 3 สายเฉลิม

พระเกียรต ิ

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 4 สายซอย

หลังวัด 

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 8 สายบวก

 

 

 

 

 

 

 

 

+199,300 

+183,600 

+207,800 

+165,200 

+132,767 

+58,212 

+120,700 

+299,083 

+172,937 

+148,491 

+78,800 

+143,200 

 

199,300 

183,600 

207,800 

165,200 

132,767 

58,212 

120,700 

299,083 

172,937 

148,491 

78,800 

143,200 
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กวาง ฯ 

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 11 สายบวก

ควาย 

  ลงหินคลุกถนนเพือ่การเกษตร หมู่ 6 

5. โครงการปรบัปรุงถนน คสล 

    ปรับปรุงถนน คสล. หมู่ 11 

 

226,700 

 

-11,700 

 

215,000 

6. โครงการขยายเขตประปาส่วนภูมภิาค 

    ขยายเขตประปาส่วนภูมภิาค หมู่ 3 

     ขยายเขตประปาส่วนภูมภิาค หมู่ 7 ซอย 9 

     ขยายเขตประปาส่วนภูมภิาค หมู่ 9 

 

 

 

+299,430 

+262,776 

+299,984 

 

299,430 

262,776 

29,984 

7. โครงการซอ่มแซมถนนลาดยาง หมู่ 1 รอบ

หนองบึงหลวง 

 +1,999,800 1,999,800 

8. โครงการซอ่มแซมรางระบายน้ า คสล. พร้อม

ฝาปิด คสล.หมู่ 8 ซอย 17 

134,300 -300 134,000 

 

2.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคมการศึกษาและวัฒนธรรม  จ านวน  71  โครงการ ดังนี้ 

โครงการ ต้ังไว้ โอนเพิ่ม/ลด เบิกจ่าย 

1.คชจ.ในการเข้าร่วมพธิีส าคัญประจ าป ี 5,000 -2500 2,500 

2.โครงการจดังานวันเด็กแห่งชาติ 18,800 18,800 - 

3.โครงการส่งเสริมประเพณีวันเข้าพรรษา 8,400 3,280 5,120 

4.โครงการส่งเสริมและอนรุักษ์ประเพณยีี่

เป็ง 

41,400 8,386 32,313.74 

5.โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพองค์กร

สตรีฯ 

30,000 -7,768 33,631.65 

6.โครงการ ค่าอาหารกลางวัน ศพด. ,  401,800  401,800 

7.โครงการหนูนอ้ยเรียนรู้สูโ่รคกว้าง 4,740  4,740 

8.โครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม 2,140  2,140 

9.ค่าอาหารเสริม(นม) 459,890 +78,860 536,507.94 

10.คชจ.โครงการจดัการเรยีนการสอนราย

หัว(ค่าวัสดุเพือ่การศึกษาส าหรับ ศพด.) 

139,400  139,400 

11.ค่าอาหารกลางวัน นร.ประถมศึกษา 632,000 +32,000 

-46,780 

617,220 

12.โครงการเบีย้ยังชีพผู้สูงอาย ุ 15,330,000 -940,088 14,342,100 

13.โครงการเบี้ยยังชีพคนพกิาร 2,918,400 +36,800 2,952,800 

14.โครงการเบี้ยยังชพีผู้ป่วยเอดส ์ 276,000  273,500 

15.โครงการส่งเสริมการออกก าลังกาย(วัสดุ

กีฬา) 

30,000 -13,230 16,770 

16.โครงการอบรมให้ความรู้เรื่องเอดส์และ

เพศศึกษา 

8,780 -1,450 7,330 

17.โครงการมหกรรมกีฬาพื้นบ้านต าบล 86,160 -86,160 - 
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18.โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต ์ 12,450 -12,450 - 

19.โครงการส่งเสริมและพฒันาสุขภาพ

ผู้สูงอาย ุ

18,160 -780 17,380 

20.โครงการปอ้งกันโรคไขเ้ลือดออก 55,300 -28,280 25,020 

21.เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพ 

อบต. ฯ 

132,876  132,876 

22.โครงการพัฒนาศกัยภาพคนพิการและ

ผู้ดูแลคนพกิาร 

13,160  - 

23. โครงการเปิดบ้านวิชาการ 5,680  5,680 

24. โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจาก

พิษสุนัขบ้า ตามปณธิาน ศจ.ดร.สมเด็พระเจา้

ลูกเธอฯ 

30,570 -16,570 14,000 

25.โครงการส่งเสริมประเพณีวัดพระธาตุ

ดอยนอ้ย 

8,950  8,950 - 

26. โครงการอบรมเตรียมความพรอ้มก่อน

เข้าสู่วัยผู้สูงอาย ุ

9,560 - 9,560 

27. คชจ.โครงการสนบัสนนุคชจ.การบริหาร

สถานศึกษาคา่อปุกรณ์การเรียน 

6,000  6,000 

28. คชจ.โครงการสนบัสนนุคชจ.การบริหาร

สถานศึกษาคา่กิจกรรมพฒันาผู้เรยีน 

12,900  12,900 

29. คชจ.โครงการสนับสนนุคชจ.การบริหาร

สถานศึกษาคา่เครื่องแบบนักเรียน 

9,000  9,000 

30. คชจ.โครงการสนับสนนุคชจ.การบริหาร

สถานศึกษาคา่หนังสอืเรยีน 

6,000  6,000 

31.โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการใหค้วามรูใ้น

การปอ้งกันโรคติดเชื้อไว้รสัโคโรนา

2019(COVID19)และการจดัท าหนา้กากอ

นามมัยเพื่อป้องกันตนเอง 

 +5,490 5,490 

32.อุดหนนุคณะกรมการหมู่บ้าน หมู่ 1 ตาม

โครงการควบคุมโรคหนอนพยาธิ ของสมเด็จ

พระเทพฯ 

6,660  6,660 

33.อุดหนุนคณะกรมการหมู่บ้าน หมู่ 4 ตาม

โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยา่

ต้านมะเร็งเต้านม 

6,790  6,790 

34.อุดหนุนคณะกรมการหมู่บ้าน หมู่ 5 ตาม

โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยา่

ต้านมะเร็งเต้านม 

6,800  6,800 

35.อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 5 ตาม

โครงการรณรงค์และแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

to be number one ของทลูกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราชกลัยาฯ 

7,300  7,300 

36.อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 5 ตาม

โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของ

สมเด็จพระเทพฯ 

5,900  5,900 

37.อุดหนนุคณะกรมการหมู่บ้าน หมู่ 6 ตาม 6,660  6,660 
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โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยา่

ต้านมะเร็งเต้านม 

38.อุดหนนุคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 6 ตาม

โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของ

สมเด็จพระเทพฯ 

6,660  6,660 

39.อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 6 ตาม

โครงการรณรงค์และแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

to be number one ของทลูกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราชกลัยาฯ 

6,680  6,680 

40.อดุหนนุคณะกรมการหมู่บ้าน หมู่ 7 ตาม

โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยา่

ต้านมะเร็งเต้านม 

6,900  6,900 

41.อดุหนนุคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 7 ตาม

โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลชุมชน ของ

สมเด็จพระราชสุดาฯ 

13,100  13,100 

42.อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 8 ตาม

โครงการรณรงค์และแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

to be number one ของทลูกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราชกลัยาฯ 

6,180  6,180 

43.อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 1 ตาม

โครงการรณรงค์และแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

to be number one ของทลูกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราชกลัยาฯ 

6,160  6,160 

44.อดุหนนุคณะกรมการหมู่บ้าน หมู่ 1 ตาม

โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยา่

ต้านมะเร็งเต้านม 

7,180  7,180 

45.อดุหนนุคณะกรมการหมู่บ้าน หมู่ 8 ตาม

โครงการควบคุมโรคหนอนพยาธิ ของสมเด็จ

พระเทพฯ 

7,160  7,160 

46.อดุหนนุคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 8 ตาม

โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของ

สมเด็จพระเทพฯ 

6,660  6,660 

47.อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 9 ตาม

โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของ

สมเด็จพระเทพฯ 

6,660  6,660 

48.อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 9 ตาม

โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของ

สมเด็จพระเทพฯ 

6,660  6,660 

49.อุดหนนุคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 9 ตาม

โครงการรณรงค์และแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

to be number one ของทลูกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราชกลัยาฯ 

6,680  6,680 

50.อุดหนนุคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 10 

ตามโครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน

ของสมเด็จพระเทพฯ 

6,670  6,670 

51.อุดหนนุคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 10 ตาม 13,100  13,100 
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โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลชุมชน ของ

สมเด็จพระราชสุดาฯ 

52.อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 11 ตาม

โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของ

สมเด็จพระเทพฯ 

8,560  8,560 

53.อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 11 ตาม

โครงการรณรงค์และแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

to be number one ของทลูกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราชกลัยาฯ 

11,440  11,440 

54.อดุหนนุคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 12 

ตามโครงการรณรงค์และแก้ไขปัญหายา

เสพติด to be number one ของ

ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัลยาฯ 

6,160  6,160 

55.อดุหนุนคณะกรมการหมู่บ้าน หมู่ 1 ตาม

โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยา่

ต้านมะเร็งเต้านม 

7,180  7,180 

56.อดุหนนุคณะกรมการหมู่บ้าน หมู่ 12 ตาม

โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยา่

ต้านมะเร็งเต้านม 

7,180  7,180 

57.อดุหนุนคณะกรมการหมู่บ้าน หมู่ 12 ตาม

โครงการควบคุมโรคหนอนพยาธิ ของสมเด็จ

พระเทพฯ 

6,660  6,660 

58.อดุหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 13 

ตามโครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน

ของสมเด็จพระเทพฯ 

6,660  6,660 

59.อุดหนนุคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 13 

ตามโครงการอบรมหมอหมู่บ้านในพระราช

ประสงค ์

6,680  6,680 

60.อุดหนนุคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 13 

ตามโครงการอบรมหมอหมู่บ้านในพระราช

ประสงค ์

6,680  6,680 

61.อดุหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 7 ตาม

โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลชุมชน ของ

สมเด็จพระราชสุดาฯ 

6,660  6,660 

62.อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 2 ตาม

โครงการรณรงค์และแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

to be number one ของทลูกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราชกลัยาฯ 

14,150  14,150 

63.อุดหนุนคณะกรมการหมู่บ้าน หมู่ 2 ตาม

โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยา่

ต้านมะเร็งเต้านม 

5,850  5,850 

64.อุดหนนุคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 3 ตาม

โครงการอบรมหมอหมูบ่้านในพระราช

ประสงค ์

7,420  7,420 

65.อุดหนนุคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 3 ตาม

โครงการอบรมหมอหมูบ่้านในพระราช

12,580  12,580 
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ประสงค ์

66.อดุหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 4 ตาม

โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของ

สมเด็จพระเทพฯ 

6,420  6,420 

67.อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 4 ตาม

โครงการรณรงค์และแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

to be number one ของทลูกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราชกลัยาฯ 

6,790  6,790 

68.โครงการส่งเสริมประเพณีสลากภัตต์ 10,000 -10,000 - 

69.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัศา

สนพิธีและมารยาทไทยเบือ้งต้น 

5,610 -5,610 - 

70.โครงการส่งเสริมภูมปิญัญาท้องถิ่น

ส าหรับเด็กปฐมวัย 

3,240  3,240 

71. โครงการผลิตสื่อการเรยีนการสอน

ส าหรับเด็กปฐมวัย 

6,665  6,665 

 

 3.  ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน   2   โครงการ 

โครงการ ต้ังไว้ โอนเพิ่ม/ลด เบิกจ่าย 

1.โครงการบริหารจดัการขยะมูลฝอยใน

ชุมชนแบบยั่งยนื 

18,825 -18,825 - 

2.โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอนั

เนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสดุาฯ 

13,550 -13,550 - 

  

4.  ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย จ านวน   14  โครงการ 

โครงการ ต้ังไว้ โอนเพิ่ม/ลด เบิกจ่าย 

1.โครงการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระ

เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ์ฯ 

5,170 -5,170 - 

2.โครงการฝึกซอ้มแผนปอ้งกันบรรเทาสา

ธารณภยั 

17,590  16,332 

3.โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพสมาชิก อป

พร. 

29,790 -29,790 - 

4.โครงการจดัซื้อวัสดุไฟฟา้และวิทยุ  30,000  27,800 2,200 

5.ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์(สนบัสนนุ

วัสดุอปุกรณศ์ูนย์ อปพร.) 

30,000 +10,000 

-6,985 

33,015 

6.โครงการช่วยเหลือผูป้ระสบสาธารณภยั

(ส ารองจ่าย) 

845,227 -755,949 89,278 

7.โครงการเตรียมทีมนกักฬีาเข้าร่วมการ

แข่งขันฯ 

30,000 -30,000 - 

8. ครุภณัฑ์เครื่องดับเพลิง ถังฉีดพ่นน้ าแบบ

สะพายหลังแบบพลังแบตเตอรี ่

10,000 -4,000 6,000 

9. ครุภณัฑ์เครือ่งดบัเพลิง หัวฉีดน้ าดบัเพลิง

แบบมีดา้มจบั 

28,000 -5,500 22,500 

10. วัสดุเครื่องแต่งกาย ชุดอปพร.  +17,500 17,500 

11. วัสดอุื่น อุปกรณ์กู้ภยัแบบโรยตัว 49,500 -3,,050 46,450 
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12. โครงการฝึกอบรมเยาวชนกู้ภยัจ าป่า

หวาย 

21,950 -21,950 - 

13. โครงการกอ่สร้างราวปอ้งกันอบุัติเหตุ 

หมู่ 13 ซอย8 

35,500  35,500 

14.โครงการฝึกอบรมชดุปฏิบัติการจิตอาสา

ภัยพบิัติประจ า อปท.ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2563 ฯ 

 +50,250 

-5,390 

44,860 

  

 

5.  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ดี   จ านวน  13 โครงการ 

โครงการ ต้ังไว้ โอนเพิ่ม/ลด เบิกจ่าย 

1.โครงการจัดท าจดหมายขา่วของ อบต. 12,570  - 

2.ค่าออกแบบ ค่าควบคุมงานที่จ่ายให้

เอกชน ฯ 

50,000 76,800 126,800 

3.โครงการเสริมสรา้งความโปร่งใสใน

องค์กร 

8,050  5,950 

4.โครงการอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ พรบ.

ข้อมูล ฯ 

10,300  10,300 

6.โครงการศูนย์ช่วยเหลือของอปท.ฯ 12,000  12,000 

7.โครงการปรับปรุงระบบแผนท่ีภาษี ฯ 148,800 900 147,900 

8.โครงการพฒันาประสิทธภิาพการจดัเก็บ

รายได้ของ อปท. 

3,900 3,000 900 

9.โครงการประชุมประชาคมต าบล 9,300 9,300 - 

10.โครงการอบรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ

บุคลากรในการปฏบิัติงาน(ค่าใช้จ่าย

เดินทางไปราชการ) 

250,000 

 

-141,296 97,344 

11.โครงการอบรมเพื่อพฒันาองคค์วามรู้

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงินการ

คลังและการพัสด ุ

10,140  9,150 

12. โครงการรังวัดที่ทางหลวง 50,000 -29,270 20,730 

13. คชจ.ในการเลือกต้ัง 500,000 500,000 - 

 

ในปีงบประมาณ 2563 ต้ังแต่ช่วงเดือน ตุลาคม 2562 ถึง กันยายน 2563 ได้ด าเนินการ

โครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ , โอนงบประมาณต้ังจ่ายใหม่ และจ่ายขาดเงินสะสม  โดยได้ใช้

จ่ายงบประมาณไปทั้งสิ้น 27,197,719.33 บาท  
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บทที ่5 

สรปุผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่า

หวาย ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2561 – 30กันยายน2563) โดยอาศัยการ

ตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ์ การสังเกต การส ารวจตามแบบประเมินการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาที่ ได้ก าหนดไว้  สามารถสรุปผลการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา ได้ดังนี้  

5.1  สรปุผลการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

 (1)  การติดตามและประเมินผลการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลจ าป่าหวาย คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใช้แบบก ากับการ

จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  

 (2) การติดตามผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย ใช้แบบ

ติดตามผลการด าเนินงาน พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย มีโครงการตาม

แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2565) รวมทั้งสิ้น (5 ปี) 425โครงการ เฉพาะปี พ.ศ. 

2563 มี 178 โครงการ อนุมัติงบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 

2563 จ านวน 108  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 60.67  ของจ านวนโครงการทั้งหมดด าเนิน

โครงการแล้วเสร็จตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 มี 91 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ 84.26  ของจ านวนโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 

2563 

 (3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใช้แบบติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานโครงการในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี พ.ศ. 2561โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด

ต่างๆ ตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการ และใช้แบบประเมินความพึงพอใจในการ

ประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้เข้าร่วมโครงการ เพื่อประเมินผลโครงการที่

ด าเนินการแล้วเสร็จ สรุปผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการแยกตาม

ยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
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  -   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจจ านวน 8 โครงการ ไม่ได้ด าเนินการ 

จ านวน 1 โครงการ 

 -  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาสังคม การศึกษา และวัฒนธรรมจ านวน  71 

โครงการ ไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 7 โครงการ 

 -   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม จ านวน  2  โครงการ ไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 2 โครงการ 

  -   ยทุธศาสตรท์ี ่4 ดา้นการพฒันาความม่ันคงและรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 

จ านวน 14 โครงการ ไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 4  โครงการ 

 -   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาส่งเสริมการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

จ านวน 13  โครงการไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 3 โครงการ 

5.2 ปญัหาและอปุสรรค 

  (1)  งบประมาณในการบริหารจัดการและพัฒนามีจ านวนจ ากัด ไม่เพียงพอกับ

การพัฒนาท้องถิ่นและทันต่อความต้องการของประชาชน จึงท าให้ประชาชนรู สึกว่าการ

พัฒนาหรือแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างล่าช้าอีกทั้งระยะเวลาในการจัดท าโครงการที่ก าหนด

ตามแผนด าเนินงานไม่สอดคล้องกับการด าเนินงานหรือปฏิบัติงานจริง ท าให้การด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ บางครั้งการด าเนินงานอาจไม่ครบตามแผนหรือเกิดความ

ล่าช้า ไม่เป็นตามแผนที่ตั้งไว้  

 (2) สถานการณ์ปัจจุบันมีการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้โครงการ

ฝึกอบรม โครงการประชาคม การแข่งขันกีฬา งานประเพณี ที่มีการรวมกลุ่มของประชาชน

ไม่สามารด าเนินการได้ 

5.3  ขอ้สงัเกต / ขอ้เสนอแนะ 

 (1) ในการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ องค์การบริหารส่วนต าบลจ า

ป่าหวาย ควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลล่วงหน้า ยกตัวอย่างเช่น โครงการตาม

ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ผู้รับเหมาหรือผู้ที่รับผิดชอบควรมีการปิดป้ายประกาศ

หรือประชาสัมพันธ์ก่อนที่จะลงมือด าเนินงาน เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่ด าเนินการรับทราบ

และเข้าใจเกี่ยวกับโครงการนั้นๆ เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ

การด าเนินงานของผู้รับเหมาหรือกิจกรรมที่ด าเนินงานอีกทางหนึ่ง 

 (๒) องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และ

รายงานผลการด าเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมให้ประชาชนทราบก่อนและหลังจัดท า

โครงการหรือกิจกรรมให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้านและเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ตรวจสอบการ

ด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ 

 (3) องค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวาย ควรสร้างความเข้าใจให้กับผู้ร่วม

ประชาคมถึงการเสนอโครงการหรือกิจกรรมให้สอดคลองกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

เพราะการเสนอโครงการหรือกิจกรรมที่มากจนเกินศักยภาพองค์การบริหารส่วนต าบลจ า

ป่าหวายที่จะด าเนินการได้ จะท าให้การบริหารจัดการนั้นไม่มีประสิทธิภาพ เกิดความ

ล้มเหลวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่า

หวายพิจารณาแล้วเห็นว่า การด าเนินโครงการหรือกิจกรรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อท้องถิ่นอย่างแท้จริงอยู่ที่การส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาค

ประชาชนและการร่วมมือกันของทุกภาคส่วน ในการร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกัน

รับผิดชอบ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจ าป่าหวายเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมดังกล่าว และการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการควรให้มีการ

ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบอย่างทั่วถึง เพื่อประโยชน สุขของประชาชนและความ

เจริญก้าวหน้าของท้องถิ่น โดยการพัฒนาที่เกิดขึ้นจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

 

 

 
 


